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ประกาศสํานักวิจัย 

เรื่อง การวิเคราะห์ SWOT สํานักวจิัย 

ประจําปีงบประมาณ 2563 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 
(Strengths - internal) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses - internal) 

1. กลยุทธ์องค์กร  S1 มีแผนกลยทุธ์ที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์
อักษรไว้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 
S2 องค์กรมีงบประมาณด้านการเงินที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีแหล่ง
งบประมาณที่ชัดเจน 
 
S3 การมีแผนกลยุทธ์ที่ตอบสนองการ
ทํางานของสถาบัน 7 ด้าน 

W1 ไม่มีการนําแผนกลยุทธ์มาทบทวน
เป็นระยะ  
 
W2 การสื่อสารด้านกลยุทธ์ให้บุคลากร
ทราบยังไม่ทั่วถึง 

2. โครงสร้าง
องค์กร 

S4 โครงสร้างการบริหารของสํานักวิจัยมี
ศูนย์วิจัย 12 ศนูย์ เพ่ือสนับสนุนการทํา
วิจัยในแต่ละด้าน 

W3 โครงสร้างการบริหารจัดการของกอง
งานวิจัยและศูนย์วิจัยยังขาดความชัดเจน 
 
W4 ผู้บริหารสาํนักวิจัยมาจากคณะ/สํานัก
อ่ืนจึงทําให้ขาดความต่อเน่ืองในการ
บริหารงาน 

3. ระบบการ
ดําเนนิการ 

S5 มีระบบการแบ่งปันและถา่ยทอดข้อมูล
ในการทํางาน 
 
S6 มีขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
การทํางานแต่ละขั้นตอนมีเอกสารชัดเจน 
สามารถติดตาม ควบคุม และตรวจสอบได้ 

W5 นักวิจัยยังขาดความร่วมมือในการ
ทํางานวิจัยในรูปแบบเชิงสหวิทยาการ 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 
(Strengths - internal) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses - internal) 

S7 มีสภาพแวดล้อมในการทาํงานที่ดี
4. สไตล์ (รูปแบบ) S8 มีระบบการแชร์ หรือสํารองข้อมูล

ภายในกลุ่มงาน 
 
S9 สํานักวิจัยมีคณะกรรมการด้านต่างๆ ที่
มีบทบาทชัดเจน 
 
S10 มีทุนสนับสนุนการวิจัย การเขียนตํารา 
หนังสือและการตีพิมพ์หลากหลายประเภท 
 
S11 สํานักวิจยัมีทุนสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร 

-

5. บุคลากร S12 บุคลากรใหม่จะมีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 
S13 บุคลากรสํานักวิจัยมีจิตบริการ 

W6 นักวิจัยและบุคลากรของสํานักวิจัยไม่
เพียงพอกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้นหรือมีไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 
W7 บุคลากรแต่ละกลุ่มงานมีงานตาม
ภารกิจมาก รวมทั้งได้รับมอบหมายงาน
เพ่ิมเติม มีผลกระทบต่อภารกิจหลัก
โดยเฉพาะอย่างย่ิงช่วงใกล้สิ้น
ปีงบประมาณ 

6. ทักษะ S14 บุคลากรของสํานักวิจัยในแต่ละกลุม่
งานมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบของ
การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี เช่น มีความรู้ 
ความสามารถ และชํานาญการด้านการเงิน 
บัญชี และพัสดุ ความรู้ความเข้าใจในระบบ
การจัดสรรทุนวิจัย เป็นต้น 
 
S15 นักวิจัยมปีระสบการณ์ด้านการวิจัย
และมีการทําวิจัยอย่างต่อเน่ือง 
 

W8 บุคลากรใหม่ยังขาดประสบการณ์และ
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ประกาศต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการทํางาน 
เช่นระเบียบสารบรรณ ระเบียบทางการ
เงิน จึงมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานแล้ว
เกิดความผิดพลาดในการอ้างระเบียบ
ประกาศหรือหนังสือเฉพาะกาล 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง 
(Strengths - internal) 

จุดอ่อน  
(Weaknesses - internal) 

S16 สํานักวิจยัเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
พัฒนาตนเองด้วยการเข้าร่วมฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอกและจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอ 

W9 บุคลากรสาํนักวิจัยขาดทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
W10 นักวิจัยส่วนใหญ่ยังขาดผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
W11 นักวิจัยขาดประสบการณ์ในการ
ทํางานวิจัยในรูปแบบเชิงสหวิทยาการ 
W12 สถาบันมีการใช้ระบบปฏิบัติการและ
เทคโนโลยีต่างๆ ในการทํางานแต่ในการ
ปฏิบัติงานยังต้องควบคู่กับการทําเอกสาร
ที่ใช้กระดาษเป็นหลักเพ่ือเป็นหลักฐานทํา
ให้เป็นการสิ้นเปลืองทรัพยากร 

7. Shared Value S17 บุคลากรสํานักวิจัยให้ความสําคัญใน
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
S18 สํานักวิจยัได้รับการยอมรับระดับ
สถาบันและระดับประเทศ 
 
S19 มีค่านิยมสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
สํานัก 
 

W13 ยังไม่มีแผนการขับเคลือ่นค่านิยมใน
ทุกระดับของสํานัก 

 

ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunities – external) 

อุปสรรค  
(Threats – external) 

1. กฏหมาย 
ระเบยีบ ข้อบงัคับ  

O1 สถาบันมีการกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานเป็นกฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์
ที่ชัดเจนทําให้สะดวกต่อการทํางาน 

T1 กฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
บ่อยคร้ังทําให้ต้องเรียนรู้ใหม่  
(เพ่ิม) ในบางกรณีระเบียบปฏิบัติที่
เปลี่ยนแปลงไป ทางสถาบันยังไม่มีการ
ประชาสัมพันธ์ที่ทั่วถึงหรือขาดการ 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunities – external) 

อุปสรรค  
(Threats – external) 

ถ่ายทอดความรู้จากบุคลากรส่วนกลางใน
การปรับเปลี่ยนระบบการทํางานใหม่ทําให้
บุคลากรไม่เข้าใจ 
 
T2 การทํางานภายใต้ระเบียบปฏิบัติของ
ทางราชการทําให้การทํางานล่าช้า เช่น 
ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวกับการ
ดําเนินงานพัสดุมีหลายกระบวนการหลาย
ขั้นตอนทําให้เกิดความล่าช้าในทางปฏิบัติ
ได้ 
 
T3 นโยบายของสถาบัน ในการบริหาร
จัดการและการดําเนินงานของศูนย์วิจัย 
ยังไม่ชัดเจน 

2. สภาพเศรษฐกิจ O2 นโยบายของรัฐบาลกระตุ้นให้เกิดการ
ทําวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศ 
 
O3 มีแรงจูงใจในการทําวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก เน่ืองจากมีเงินสนับสนุนสมทบ 
 

T4 สํานักวิจัยไม่ได้รับการจัดสรรทุนวิจัย
จากหน่วยงานภายนอก 
 

3. ชุมชน สงัคม
และวัฒนธรรม  

O4 สถาบันเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนา
ตนเองด้วยการเข้าร่วมฝึกอบรมจาก
หน่วยงานภายนอกและจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอ 
 
O5 ผู้บริหารสถาบันให้ความสําคัญและ
ผลักดันให้คณาจารย์ขอทุนสง่เสริมและ
สนับสนุนการทําวิจัยมากขึ้น 
 
 

T5 หน่วยงานและผูใ้ช้บริการจากภายนอก
ไม่ปฏิบัติตามกําหนดเวลาของสํานักวิจัย 
เช่น ผู้เขียนบทความส่งผลงานล่าช้ากว่า
กําหนด และผูท้รงคุณวุฒิในการประเมิน 
ผลงานของสํานักวิจัยส่งผลงานล่าช้าทําให้
กระบวนการต่างๆ ต้องขยายเวลาออกไป 
 
T6 การให้บริการที่ต้องพบเจอบุคคลที่มา
ติดต่อขอใช้บริการที่หลากหลาย เน่ืองจาก
ต้องมีหน่วยงานภายนอกสํานักที่ต้อง
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ปัจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunities – external) 

อุปสรรค  
(Threats – external) 

O6 สถาบันมีสภาพแวดล้อมและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่เอ้ือต่อการทําวิจัย 
 
O7 การทํางานร่วมกับหน่วยงานภายนอก
สะดวกมากขึ้น เช่น การซื้อจา้งสามารถหา
คู่ค้าที่มีความเข้าใจในระบบการทํางานของ
หน่วยงานราชการมากขึ้น ทาํให้การทํางาน
สะดวก รวดเร็ว มากย่ิงขึ้น 
 
O8 สถาบันมีความร่วมมือที่เข้มแข็งกับ
หน่วยงานผู้ให้ทุนภายนอก 

ติดต่อประสานงาน เช่น หน่วยงานเจ้าของ
แหล่งทุนวิจัย กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
(เพ่ิม) หน่วยงานอ่ืนๆ มีการปรับเปลี่ยน
บุคลากร ทําให้การติดต่อประสานงานไม่
ต่อเน่ือง 
 
T7 คู่ค้าหรือหน่วยงานที่ต้องทํางาน
ร่วมกันบางรายยังไม่ขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้า
ภาครัฐกับกรมบัญชีกลาง ทําให้สํานักวิจัย
จัดซื้อจัดจ้างไม่ได้ 
 
T8 มีการแข่งขนัเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน
การทําวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 

4. เทคโนโลยี O9 การมีอินเตอร์เน็ตที่สะดวกทําให้เข้าถึง
ข้อมูลงานวิจัยได้ง่ายและรวดเร็ว 

T9 สถาบันมีการใช้ระบบปฏิบัติการและ
เทคโนโลยีต่างๆ ในการทํางานแต่ในการ
ปฏิบัติงานยังต้องควบคู่กับการทําเอกสาร
ที่ใช้กระดาษเป็นหลักเพ่ือเป็นหลักฐานทํา
ให้เป็นการสิ้นเปลืองทรัพยากร 
 
T10 การทํางานบางขั้นตอนมีความยุ่งยาก
ซับซ้อน 

5. การเมือง  T11 นโยบายของรัฐบาลที่เน้นการ
แก้ปัญหาของเศรษฐกิจส่งผลให้รัฐบาลให้
ความสําคัญแก่การทําวิจัยในด้าน
สังคมศาสตร์ลดน้อยลง 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunities – external) 

อุปสรรค  
(Threats – external) 

T12 ภาครัฐมุ่งการนํางานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพานิชย์ แต่สถาบันมุ่งเน้น
การทําวิจัยเชิงนโยบายและบริหารจัดการ 

            

ประกาศ  ณ  วันที่  24  เมษายน พ.ศ. 2563 

         
 

 (นางคณิตตา บุญนาค) 
           ผู้แทนฝ่ายบริหาร  
 
  

              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วริยา ล้ําเลิศ) 
         ผู้อํานวยการสํานักวิจัย 

 


