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ค าน า 
 
  การจัดท ารายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา 2554 (Self Assessment Report 
2011) เป็นเรื่องทีเ่กี่ยวข้องกับภารกิจปัจจุบันของส านักวิจัย   ส านักวิจัยมีภารกิจหลักคือการด าเนินงานกองทุน
ส่งเสริมงานวิจัยและด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย  การเผยแพร่งานวิชาการโดยการจัดประชุม
วิชาการ การจัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ NIDA Research Case Journal และประชาสัมพันธ์
แหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก และการบริการสังคม 
 

  ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 2554 (Self Assessment 
Report 2011) ครั้งนี้  ส านักวิจัยได้ใช้มาตรฐานและตัวชี้วัดตามท่ี สกอ. และ สมศ. ก าหนดกรอบไว้ให้ ซึ่งเป็น
กรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดส าหรับหน่วยงานวิจัยที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด ช่วงเวลาของผลงานของส านักวิจัยตามท่ี
ปรากฏในรายงานการประเมินตนเองเป็นช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มิถุนายน 2554 จนถึงวันที่ 31 กรกฎา คม 
2555 ซึ่งเป็นรอบเวลาของปีการศึกษา 2554 
 

  รายงานการประเมินตนเองครั้งนี้เป็นขั้นตอนหนึ่ งของกระบวนการประกันคุณภาพ ซึ่ง
จะต้องมีการด าเนินงานกิจกรรมประกันคุณภาพต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานของส านักวิจัย 
สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงค์ของสถาบัน รวมทั้งเพ่ือให้การด าเนินงานของส านักวิจัยบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนงานโครงการของส านักอย่างครบถ้วน 

 
 
           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
                        (ณดา  จันทร์สม) 

                ผู้อ านวยการส านักวิจัย 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
  ในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่  5/2549 วันที่ 12 กันยายน 
2549 ได้ก าหนดให้ส านักวิจัยปรับบทบาทส านักวิจัยให้เป็นหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย  

  ส านักวิจัยได้ด าเนินการปรับพันธกิจของส านักวิจัยใน 4 ด้าน คือ    

            1.  งานวิจัย (Research)        

  2.  การประสานงานวิจัย  (Coordination)  

  3.  การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลงานวิจัย  และงานวิชาการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (Publication) 

  4.  การเป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนวิจัยของสถาบัน (Research   

Committee Secretariat)   

  ในปีการศึกษา 2554 ส านักวิจัยมีผลการด าเนินงานตามภารกิจ ตามตัวบ่งชี้ของ สกอ . ที่ 1.1, 
2.4, 4.1, 4.3, 7.1, 7.2, 7.4, 8.1 ซึ่งอยู่ในระดับ 5 คะแนน และตัวบ่งชี้ของ สกอ. ที่ 4.2 และ 9.1 อยู่ในระดับ 
4 คะแนน และตามตัวบ่งชี้ที่ของ สมศ. ที่ 5 และ 6 โดยด าเนินการการท าวิจัย การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ และการบริการสังคมโดยท าวิจัยและที่ปรึกษา และจัดประชุมวิ ชาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติ  เป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง และสร้างเครือข่ายทางวิชาการด้านพัฒนบริหาร
ศาสตร์ โดยการจัดประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ระดับชาติและระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจ าปี 2554 และการเผยแพร่งานวิชาการด้านวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ โดยมีค่า  Impact factor จาก
ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย ปี 2552 เท่ากับ 0.106 ปี 2553 เท่ากับ 0.045 และจัดท า Case Research 
Journal  
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บทที่ 1 ข้อมูลส านัก 

 
 



1.1 ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

 เมื่อมีการจัดตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ขึ้นใน พ.ศ. 2509 ส านักวิจัยเป็นส านักหนึ่ง
ที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นพร้อมกับคณะและส านักอ่ืน วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งส านักวิจัยในขณะนั้นเพื่อต้องการให้
เป็นศูนย์กลางของการวิจัยเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ การด าเนินงานวิจัยส่วนใหญ่ได้ รับงบประมาณ
แผ่นดิน และ งบประมาณจากเงินกองทุนส่งเสริม งานวิจัย ซึ่งให้เงินอุดหนุนแก่คณาจารย์และนักวิชาการใน
สถาบัน 

 ใน พ.ศ.2526 ส านักวิจัยได้รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการเปิดสอนหลักสูตร
ปริญญาโท สาขาพัฒนาสังคม โดยมีลักษณะเฉพาะประการหนึ่งคือ เน้นกระบว นการวิเคราะห์วิจัย เพ่ือความ
คล่องตัวในการบริหาร ในปี พ .ศ.2529 จึงได้ปรับบทบาทและหน้าที่ของส านักวิจัยใหม่ โดยให้แยกงานสอน
ออกและตั้งเป็นโครงการมหาบัณฑิตสาขาพัฒนาสังคมขึ้น  โดยมีคณาจารย์ของส านักวิจัยเดิมปฏิบัติงานใน
โครงการนี้ ส่วนที่ยังคงเป็นส านักวิจัยให้ด าเนินการดังต่อไปนี้ (ค าสั่ง สพบ. ที่ 298/2529  ลงวันที่ 24 กันยายน 
2529) 

(1) วางนโยบายและแผนงานวิจัยให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาบัน รัฐบาล และสังคม 
(2) ส่งเสริม ก ากับ ควบคุม และสนับสนุนงานวิจัยของสถาบัน 
(3) ประสานงานและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อใช้ทุนส่งเสริมวิจัย 
(4) ให้บริการสนับสนุนงานวิจัยแก่คณะ ส านักอ่ืน  
(5) รับผิดชอบงานวิจัยของสถาบันตามที่สถาบันและหรือที่คณะกรรมการประจ าส านักมอบหมาย 
(6) ด าเนินงานวิจัยตามโครงการวิจัยของสถาบันที่ได้รับงบประมาณแผ่นดิน และที่ได้รับงบประมาณ

จากแหล่งอื่น ๆ 
(7) จัดหาเงินทุนและทรัพยากรอื่น เพื่อส่งเสริมงานวิจัยให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
(8) จัดหาผู้วิจัยประจ าโครงการ 
(9) ประมวลข้อมูล เอกสาร และผลงานวิจัยของสถาบัน และเป็นหน่วยงานเจ้าของเรื่องในการติดต่อ

กับหน่วยงานเกี่ยวกับงานวิจัย 
(10) จัดสัมมนาและฝึกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย 
(11) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากสถาบัน 

 ในการประชุมสภาส ถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่  5/2549 วันที่ 12 กันยายน 2549 
ได้ก าหนดให้ส านักวิจัยปรับบทบาทส านักวิจัยให้เป็นหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย  และในการ
ประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 5/2555 วันที่ 23 พฤษภาคม 2555 อนุมัติให้ปรับ
บทบาทภา รกิจและโครงสร้างส านักวิจัย เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านงานวิจัย โดยอนุมัติให้จัดตั้งศูนย์วิจัย
ภายใต้ส านักวิจัย จ านวน 12 ศูนย ์
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1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และนโยบาย  

ปรัชญา 

 ด าเนินงานโดยมุ่งเน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยึดมั่นในคุณธร รม 
จรรยาบรรณการวิจัย เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความเป็นผู้น าในการวิจัยด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

วิสัยทัศน์ 
ส านักวิจัยได้ก าหนดวิสัยทัศน์  ดังนี้ 

“มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัยและการเผยแพร่งานวิจัยในระดับประเทศและระดับ
ภูมิภาค”  

พันธกิจ 
         ส านักวิจัยได้ก าหนดภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ       

1.  งานวิจัย (Research)         
2.  การประสานงานวิจัย  (Coordination)  
3.  การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลงานวิจัย  และงานวิชาการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (Publication) 

  4.  การเป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนวิจัยของสถาบัน                 
    (Research  Committee Secretariat) 

วัตถุประสงค์ 
 ส านักวิจัยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานดังนี้ 

  1.  ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักวิชาการของสถาบันได้มีการท าวิจัยประเภทต่าง ๆ ทั้งการวิจัย
ประเภทพื้นฐานและการประยุกต์ โดยการสนับสนุนจากกองทุนงานวิจัยขอ งสถาบัน งบประมาณแผ่นดินและ
เงินสนับสนุนจากแหล่งภายนอก  เพ่ือพัฒนาให้การวิจัยเป็นภารกิจที่ส าคัญของสถาบัน 
   2.  ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในทางนโยบายและการปฏิบัติให้เกิดผลดีแก่
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดยให้สถาบันมีส่วนร่วมในการชี้น า แก้ปัญ หา หรือหาแนวทางในการพัฒนา
ชุมชนและประเทศในระดับต่าง ๆ        
  3.  สนับสนุนให้มีการท าวิจัยที่เป็นโครงการของสถาบันที่ให้บุคลากรจากคณะและส านัก
ต่าง ๆ  มาร่วมกันด าเนินงาน  
   4.  ส่งเสริมให้มีการบริการทางวิชาการแก่บุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน  
   5.  พัฒนาประสิทธิ ภาพการจัดการบริหารของส านักวิจัย การพัฒนาบุคลากร และการน า
เทคโนโลยีด้านสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

 นโยบาย  
  ส านักวิจัยเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย และ
เผยแพร่ผลงานสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
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1.3 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 

 การบริหารงานของส านักวิจัยได้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยมีผู้บริหารส านัก 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักวิจัยและรองผู้อ านวยการส านักวิจัยอีก 1 คน  ผู้บริหารส านักได้มาโดยการ
แต่งตั้งจากผู้บริหารระดับสูงของสถาบัน  และมีคณะกรรมการประจ าส านักเป็น ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะและ
ความคิดเห็น ต่าง ๆ แก่ผู้อ านวยการในกิจการของส านัก  นอกจากคณะกรรมการประจ าส านักวิจัยแล้ว  ยังมีที่
ประชุมนักวิจัย เพื่อพิจารณาตัดสินใจปรึกษาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน  และมีคณะกรรมการเพื่อด าเนิน
กิจการเกี่ยวกับงานวิจัยอีก 2 ชุด คือ คณ ะกรรมการนโยบายและบริหารการวิจัยของสถาบัน และ
คณะกรรมการด าเนินงานกองทุนวิจัย ซึ่งมี จ านวน 2 กองทุน คือ กองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย และ
กองทุนส่งเสริมงานวิจัย 

การบริหารงานบุคคล ส านักได้แบ่งบุคลากรของส านักออกเป็น 2 ฝ่าย  ดังนี้ 
ฝ่ายวิชาการ    ประกอบด้วย   

 อาจารย์  เนื่องจากส านักวิจัยไม่มีต าแหน่งอาจารย์ประจ าเหมือนคณะ /ส านักอ่ืน ๆ จ าเป็นต้องอาศัย
อาจารย์จากคณะ/ส านักต่าง ๆ ภายในสถาบันที่มีความเชี่ยวชาญและรักงานวิจัย และสนใจมาปฏิบัติงานวิจัยที่
ส านักวิจัย ตามก าหนดระยะเวลาที่ได้รับอนุมัติจากสถาบัน หรือเป็นอาจารย์อัต ราจ้างของส านักวิจัยเป็นครั้ง
คราว เพ่ือรับผิดชอบด าเนินงานโครงการวิจัยตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัย หรือตามที่
ได้รับมอบหมายจากส านักวิจัย 
 นักวิจัย   มีหน้าที่ปฏิบัติงานวิจัยตามนโยบายรัฐ แผนงานวิจัยแห่งชาติ แผนงานของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึก ษา  แผนงานวิจัยของส านักวิจัย และปฏิบัติงานวิจัยโครงการพิเศษ หรือการฝึกอบรม
เกี่ยวกับงานวิจัย เพ่ือเป็นการเผยแพร่ความรู้ และเทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หรือตามที่หน่วยงานต่าง ๆ 
ขอความร่วมมือ 

ฝ่ายธุรการ  ประกอบด้วย   
 เลขานุการส านักวิจัย  มีหน้าที่รับผิดชอบงานภายในส านักงานเลขานุการส านักวิจัยตามนโยบายของ
ส านักวิจัย  และตามแนวทางของกฎหมาย เช่น ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์   ต่าง ๆ ที่
ออกตามความในพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี และมติคณะรัฐมนตรีอย่างเคร่งครัด   นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่รับผิดชอบอ านวย
ความสะดวกให้แก่ผู้บริหาร อาจารย์ และนักวิจัยของส านักวิจัย ในด้านการให้บริการทางวิชาการ การ
ด าเนินการวิจัย รวมตลอดถึงการติดต่อให้ความร่วมมือประสานงานกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานตามภาระหน้าที่     
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของส านักวิจัย ได้จัดแบ่งเป็นฝ่ายต่าง ๆ  ดังนี้ 

  -  นักวิจัย (Researcher) 
  - ส านักงานเลขานุการส านัก (Secretariat) 
  
  

- แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
  

 

ผู้อ านวยการส านักวิจัย 

รองผู้อ านวยการส านักวิจัย 

นักวิจัย (3) หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 

 

กลุ่มงานการเงินและพัสดุ 
 

 
 
 
 

กลุ่มงานเผยแพร่งานวิชาการ กลุ่มงานบริหารและธุรการ 

อาจารย์(2) 

 

คณะกรรมการประจ าส านักวิจัย 

คณะกรรมการกองทุนวิจัย 
- กองทุนส่งเสริมงานวิจัย 
- กองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 

กลุ่มงานส่งเสริมและประสานงานวิจัย 

คณะกรรมการบริหารกองทุนวารสารพัฒนบริหารศาสตร ์
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1.4 รายชื่อผู้บริหาร คณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ชุดปัจจุบัน  
1. ผู้อ านวยการส านักวิจัย 
2. รองผู้อ านวยการส านักวิจัย 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.พาชิตชนัต ศิริพานิช  
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ 

1.5 จ านวนอาจารย์และบุคลากร 
 จ านวนบุคลากร 

1.5.1  อัตราก าลัง 

  ในปีการศึกษา 2554  ส านักวิจัยมีอัตราก าลังทั้งสิ้น 16 อัตรา  เป็นข้าราชการสายสนับสนุน 
(นักวิจัย ) จ านวน 3 อัตรา  ข้าราชการสายสนับสนุน (ส านักงานเลขานุการ ) จ านวน 5 อัตรา พนักงานสถาบัน 
จ านวน 4 อัตรา  ลูกจ้างชั่วคราว 4  อัตรา  มีคณุวุฒิต่าง ๆ  ดังปรากฏในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  จ านวนข้าราชการ พนักงานสถาบัน ลูกจ้างประจ า  และลูกจ้างช่ัวคราว  จ าแนกตามคุณวุฒิ
ประจ าปีการศึกษา 2554 
 

ประเภทบุคลากร ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ต่ ากว่า

ปริญญาตรี 
รวม 

ข้าราชการสายสนับสนุน
(นักวิจัย) 

1 2 - - 3 

ข้าราชการสายสนับสนุน 
(ส านักงานเลขานุการส านัก) 

- 3 2 - 5 

พนักงานสถาบัน - 1 3 - 4 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 
ลูกจ้างชั่วคราว 2 - 1 1 4 

รวม 3 6 6 1 16 

 
 1.5.2  ต าแหน่งและระดับต าแหน่งของข้าราชการสายสนับสนุน  พนักงานสถาบัน  และลูกจ้าง 

  ข้าราชการสายสนับสนุน  พนั กงานสถาบัน  ลูกจ้างประจ า  และลูกจ้างชั่วคราว ของ
ส านักวิจัย  มีต าแหน่งและระดับต าแหน่งต่าง ๆ  ดังปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  ต าแหน่งและระดับต าแหน่งของข้าราชการสายสนับสนุน พนักงานสถาบันและลูกจ้างของส านัก
ประจ าปีการศึกษา 2554 
 

ประเภทข้าราชการ/ลูกจ้าง จ านวน 

ข้าราชการสายสนับสนุน (นักวิจัย) 

 นักวิจัยช านาญการพิเศษ 

 นักวิจัยช านาญการ 

 นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

 
2 
1 
- 

ประเภทข้าราชการ/ลูกจ้าง จ านวน 

ข้าราชการสายสนับสนุน  
(ส านักงานเลขานุการส านัก)  

๏   เลขานุการส านักวิจัย 1 
๏   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ 2 
๏   ผู้ปฏิบัติงานบริหารช านาญงาน 1 
๏   นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 

พนักงานสถาบัน  
๏   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 4 

ลูกจ้างประจ า  
          ๏   พนักงานขับรถยนต์ - 
          ๏   พนักงานบริการอัดส าเนา - 
ลูกจ้างชั่วคราว  
          ๏   อาจารย์ 2 
          ๏   เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไปปฏิบัติการ 1 

          ๏   นักการ - ภารโรง 1 

 
1.6   ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ อาคารสถานที่ 

 ส านักวิจัยมีสถานที่ท างานตั้งอยู่ที่อาคารมาลัย หุวะนันทน์ ชั้น 6  และมีจ านวนสื่อการสอนและ
ครุภัณฑ์  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3    งบประมาณของส านักวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2554 

รายการ ส านักวิจัย 

 งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่เบิกจ่าย 

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ่
นด

ิน งบบุคลากร 4,068,000.00 3,239,220.00 

งบด าเนินงาน 58,700.00 75,415.81 

งบเงินอุดหนุน 6,201,200.00 6,201,200.00 

รวม 10,327,900.00 9,515,835.81 

งบ
ปร

ะม
าณ

เงิน
รา

ยไ
ด้ 

ค่าจ้างช่ัวคราว 635,070.00 638,308.00 

งบด าเนินงาน 274,000.00 248,027.58 

งบลงทุน 28,000.00 27,820.00 

งบกลาง 3,357,500.00 2,547,656.00 

งบเงินอุดหนุน 3,119,600.00 2,865,163.00 

รวม 7,414,170.00 6,326,974.58 

งบ
เงิน

ทุน
ส า

นัก
 

งบด าเนินงาน 429,000.00 215,366.00 

งบเงินอุดหนุน 10,500.00 0.00 

รวม 439,500.00 215,366.00 

กอ
งท

ุนส
่งเส

ริม
งา

นว
ิจัย

 งบด าเนินงาน 52,000.00 0.00 

งบเงินอุดหนุน 600,000.00 40,000.00 

รวม 652,000.00 40,000.00 

กอ
งท

ุนส
่งเส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

า
งา

นว
ิจัย

 งบด าเนินงาน 758,000.00 310,549.00 

งบเงินอุดหนุน 26,220,000.00 12,018,303.50 

รวม 26,987,000.00 12,328,852.50 

กอ
งท

ุนว
าร

สา
รพั

ฒน
บร

ิหา
รศ

าส
ตร

 ์

ค่าจ้างช่ัวคราว 318,000.00 256,365.00 

งบด าเนินงาน 2,458,200.00 956,922.53 

ค่าสาธารณูปโภค 20,000.00 22,146.50 

งบเงินอุดหนุน 8,000.00 2,500.00 

งบลงทุน 48,500.00 47,294.00 

รวม 2,852,700.00 1,285,228.03 
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ตารางท่ี 4 งบประมาณของส านักวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2555  
(ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2554 – กรกฎาคม 2555) 

รายการ ส านักวิจัย 

 งบประมาณที่ได้รับ งบประมาณที่เบิกจ่าย 

งบ
ปร

ะม
าณ

แผ่
นด

ิน งบบุคลากร 3,209,300.00 2,880,340.00 

งบด าเนินงาน 58,700.00 28,413.56 

งบเงินอุดหนุน 13,073,500.00 13,073,500.00 

รวม 16,341,500.00 15,982,253.56 

งบ
ปร

ะม
าณ

เงิน
รา

ยไ
ด้ 

ค่าจ้างช่ัวคราว 647,310.00 537,282.00 

งบด าเนินงาน 262,000.00 165,339.95 

งบกลาง 2,670,000.00 2,288,312.87 

งบเงินอุดหนุน 2,988,400.00 2,914,619.00 

รวม 6,567,710.00 5,905,553.82 

งบ
เงิน

ทุน
ส า

นัก
 

งบด าเนินงาน 184,000.00 0.00 

งบเงินอุดหนุน 10,500.00 0.00 

รวม 194,500.00 0.00 

กอ
งท

ุนส
่งเส

ริม
งา

นว
ิจัย

 งบด าเนินงาน 52,000.00 170.00 

งบเงินอุดหนุน 685,000.00 85,000.00 

รวม 737,000.00 85,170.00 

กอ
งท

ุนส
่งเส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

า
งา

นว
ิจัย

 งบด าเนินงาน 2,771,400.00 217,711.00 

งบเงินอุดหนุน 27,400,000.00 10,796,549.00 

รวม 30,171,400.00 11,014,260.00 

กอ
งท

ุนว
าร

สา
รพั

ฒน
บร

ิหา
รศ

าส
ตร

 ์

ค่าจ้างช่ัวคราว 334,300.00 152,455.00 

งบด าเนินงาน 2,458,200.00 1,300,189.50 

ค่าสาธารณูปโภค 20,000.00 19,634.00 

งบเงินอุดหนุน 8,000.00 2,600.00 

งบลงทุน 51,000.00 50,878.50 

รวม 2,871,500.00 1,525,757.00 
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ตารางท่ี 5 จ านวนอุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่สนับสนุนการวิจัย  ประจ าปีการศึกษา  2554 

ประเภทสื่อและครุภัณฑ์ จ านวน (เครื่อง) 
1.  เครื่องถ่ายเอกสาร 1 
2.  เครื่องอัดส าเนาระบบดิจิตอล 1 
3.  เครื่องไมโครคอมพิวเตอร์ 10 
4.  เครื่องถ่ายภาพข้ามศีรษะ 1 
5.  เครื่องรับ-ส่งโทรสาร 3 
6.  เครื่องโทรทัศน์ 1 
7.  เครื่องวีดีโอ 1 
8.  เครื่องขยายเสียงพร้อมล าโพง 2 ตัว 1 

 
ตารางท่ี 6  ประเภทและจ านวนห้องท างานของส านักวิจัย  ประจ าปีการศึกษา 2554 
 

ประเภทห้อง จ านวน (ห้อง) 

1. ห้องผู้อ านวยการส านัก 1 
2. ห้องรองผู้อ านวยส านัก 1 
3. ห้องเลขานุการส านัก 1 
4. ห้องนักวิจัย 3 
5. ห้องอาจารย์ 2 
6. หอ้งผู้ช่วยนักวิจัย 2 
7. ห้องเก็บพัสดุ 2 
8. ห้องศูนย์ประมวลผลข้อมูล 1 
9. ห้องประชุมส านักวิจัย 1 

10. ห้องประชุมผู้อ านวยการส านัก 1 
11. ห้องประชุมใหญ่และห้องสมุด 1 
12. ห้องบรรณาธิการวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 1 
13. ห้องงานวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 1 
14. ห้องรบัประทานอาหาร 1 
15. ห้องน้ าชาย-หญิง 4 

 

1.7 เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของส านัก 
เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของส านักวิจัย คือ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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1.8 ตารางแสดงผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผ่านมา 

จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ 
จากกรรมการประเมิน ปีการศึกษา 2553 

การด าเนินงาน 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

จุดที่ควรพัฒนา 
1) ควรจัดท าแผนผังเชื่อมโยง (alignment)  

จากแผนกลยุทธ์ไปสู่หน่วยงาน และบุคคล 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

- 

มีการจัดท าแผนผังเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ
ยาว สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (2551-2565)  
แผนกลยุทธ์สถาบันฯ และแผนกลยุทธ์ส านักวิจัยและ
ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลโดยก าหนดภาระงานนักวิจัยและ
บุคลากรสายสนับสนุน ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือประเมินการขึ้น
เงินเดือนประจ าปี 

องค์ประกอบท่ี 2 การเรียนการสอน 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1) ผลงานหรือบทความวิชาการของนักวิจัยมีน้อย ควร
ส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนเพื่อส่งบทความตีพิมพ์วารสาร
นานาชาติ เช่น  บรรณาธิการวารสารพัฒนบริหารศาสตร์อาจ
ให้ข้อเสนอแนะต่อบทความวิชาการท่ีเสนอเพ่ือรับการ
พิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ กรณีท่ียัง
ไม่ได้รับการรับเลือกให้ตีพิมพ์ (ทั้งนี้ editor อาจมี
ข้อเสนอแนะ ในการ revise บทความวิชาการ) 
2) ควรก าหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนวารสารระดับ
นานาชาติ อาจเรียนรู้จากคณะเวชศาสตร์เขตร้อน  
มหาวิทยาลัยมหิดล (ได้รางวัลระดับประเทศที่ 1 best 
practice : มีจ านวนงานที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล scopus สูง) มี
ทีมท่ีรับผิดชอบเรื่องการตีพิมพ์ มีเทคนิคการเสนองาน  โดย
วิธีการเสนอแนะช่วยในการประสานเพื่อให้ได้รับการเสนอ
ตีพิมพ์ มีเครือข่ายตีพิมพ์ในต่างประเทศ 
3) ควรมีการ BM จ านวนการตีพิมพ์ 
4) จริยธรรมด้านการวิจัยควรพิจารณาให้เข้มงวดยิ่งขึ้น  (เช่น
มีแบบฟอร์มที่ระบุข้อความการไม่ละเมิดผลงาน  การมี
จริยธรรมในการท าวิจัย หรือ ก าหนด ethic code) 

 
1) มีการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยมี

ผลงานวิจัยและบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ในวารสาร 
1.1 มีการให้ทุนวิจัยเพ่ือส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสาร  

ระดับนานาชาติ เช่น ทุนรางวัลผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ทุนรางวัล
ค้นคว้าในวิทยาการการเผยแพร่บทความวิจัยเพื่อ
การตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

1.2 มีการจัดท าวารสาร 
2) การขับเคลื่อนวารสารของสถาบันเพื่อให้เป็นวารสาร    
   ระดับนานาชาติ โดยเข้าฐานข้อมูลศูนย์ดัชนีวารสารไทย  
   TCI  ฐานข้อมูล Thaijo เพ่ือการพัฒนาวารสารของ 
   สถาบันในการเข้าสู่ฐานข้อมูลวารสารของประชาคม 
   อาเซี่ยนใน อนาคต 
3) มีการจัดท าวารสารของสถาบันเป็น e-journal เพ่ือให้ม ี
   การเผยแพร่ได้มากขึ้น 
4) มีการก าหนดจรรยาบรรณการวจิัยของสถาบันและมกีาร  
   แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและ  
   พัฒนางานวิจัย เป็นคณะกรรมการก ากับจรรยาบรรณ 
   การวิจัย 
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องค์ประกอบท่ี 4 การวิจัย 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- ส านักวิจัยควรก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมให้อาจารย์ท างาน

วิจัยให้มากข้ึน  
- ควรเพิ่มจ านวนการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
- ควรส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติให้มาก

ขึ้น 

 
1) ส านักวิจัยได้ด าเนินการส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยให้

มากขึ้นโดยมีระบบ Mentor จากอาจารย์อาวุโสแก่
นักวิจัยได้จัดท า MOU เป็นเครือข่ายกับส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และ Institute of Social 
Systems Ritsumeikan, Japan 

2) มีการจัดท า NIDA Case Research Journal  
3) มีการจัดสรรทุนเพื่อส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับนานาชาติ เช่น ทุนรางวัลผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ทุนรางวัลค้นคว้าใน
วิทยาการการเผยแพร่บทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ 

องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 

มีการให้บริการทางวิชาการของอาจารย์และนักวิจัยโดย
การวิจัยและเป็นที่ปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกโดยผ่าน
ศูนย์บริการวิชาการ 

องค์ประกอบท่ี 6 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 

 
มีการร่วมกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
สถาบันจัด 

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1) ควรน าผลการประเมินตนเองมาจัดท าเป็นแผนปรับปรุง

คณะกรรมการประจ าส านักวิจัยว่าจะปรับปรุงด้านใด ด้วย
กระบวนการอย่างไร 

 
 
1) มีการน าผลการประเมินตนเองจัดท าแผนปรับปรุงงาน

ของส านักวิจัยและจัดท าแผนพัฒนาการประกัน
คุณภาพของส านักวิจัย 
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2) ควรใช้ระบบการจัดการความรู้มาพัฒนางานให้ต่อเนื่อง
ระยะยาว โดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถในการท าวิจัย
เพ่ือให้มีการตีพิมพ์ผลงานลงในวารสารที่มี impact factor 
สูงๆ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ 1 
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของสถาบัน ไปสู่ระดับสากล 

3) ควรน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไป
ใช้ในการปรับแผนความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

2) มีการใช้ระบบการจัดการความรู้เพื่อส่งเสริมงานวิจัย
และการตีพิมพ์ในวารสาร ดังนี้ 
2.1) มีการจัด NIDA Academic Forum โดยเชิญ
อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยจัดเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่
อาจารย์ นักวิจัย ผู้สนใจและนักศึกษา 
2.2) จัดบรรยายพิเศษ ดังนี้ 
- เรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร” วันที่   
  16 มีนาคม 2555 
- เรื่อง “How to do Research and get  

       Published Internationally” วันที่ 3 กรกฎาคม  
       2555 
3) สถาบันได้น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภา

สถาบันน ามาปรับแผนการบริหารความเสี่ยงสถาบันฯ 
และสภาสถาบันได้อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 
2555 และแผนป้องกันความเสียหาย/สูญเสีย ในภาวะ
ฉุกเฉินของสถาบัน ซึ่งกองกลางได้จัดอบรมหลักสูตร
การดับเพลิงขั้นต้นและวิธีปฏิบัติขณะเกิดแผ่นดินไหว 
ประจ าปี 2555 ซึ่งส านักวิจัยได้ส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการทุกคน 

องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 

 
- 

องค์ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 

 
- 
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บทท่ี 2 ผลการด าเนินงาน 
ตัวบ่งช้ีการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 



 

14 
 

2.1  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา จากการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 
2554 (ตามองค์ประกอบคุณภาพ 9 องค์ประกอบ ของ สกอ.) 
 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1) มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในสื่อต่างๆ และมีการเข้า
ร่วมเครือข่ายการเผยแพร่งานวิจัยกับส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ซึ่งเป็นเวทีระดับชาติ 
และมีการจัดสัมมนาวิชาการประจ าปี ซึ่งเป็นการจัด
สัมมนาวิชาการระดับชาติ 
2) มีแผนงานและวัตถุประสงค์การด าเนินงานที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม         
 

1. การสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยในการ
ด าเนินงานด้านการจัดประกวดบทความวิจัย
ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ในระดับชาติและระดับ
บัณฑิตศึกษา 

2. มีการจัดสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาติ 
International Conference for Case Study 
ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 
 

- 
 

วิธีปฏิบตัิที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
 

 
องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1) มีแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยอย่างเพียงพอ        
2) มีนักวิจัยที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์     
                            

- 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
การด าเนินงานวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิจัย
ประยุกต์ควรเป็นการวิจัย Basic Research 
 

มีการจัดสรรทุนวิจัยในการวิจัย Basic 
Research ให้กับอาจารย์คณะสถิติ
ประยุกต์ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
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องค์ประกอบท่ี 4 การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1) มีเงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวนนักวิจัยประจ าที่
เพียงพอมากกว่าที่เป้าหมายสถาบันก าหนด   
2) กองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยมีการ
ก าหนดการให้รางวัลการตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติตามค่า Impact Factor  

มีการก าหนดรางวัลการตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติในฐานข้อมูล ISI และ SCImago 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1) ผลงานหรือบทความวิชาการของนักวิจัยยังมีน้อย ส่งเสริมให้นักวิจัยเขียนบทความวิชาการเพ่ิมข้ึน 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 

องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1) มีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ และมีภาวะผู้น า 
2) มีการส่งเสริมและสนับสนุน อาจารย์ บุคลากรและ
นักศึกษาให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน และให้สถาบันเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการส่งเสริม สนับสนุน ใน
การจัดอบรม ความรู้ด้านการเผยแพร่งา นวิจัย และ 
การค้นหาข้อมูลเพื่อการวิจัยอย่างต่อเนื่องและเป็น
ประโยชน์ ต่อบุคลากร และนักศึกษาของสถาบัน 

เสาะหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและทันต่อ
วิทยาการใหม่ๆ ด้านการวิจัยและการเผยแพร่
งานวิจัย อบรมให้แก่อาจารย์/นักวิชาการและ
นักศึกษาของสถาบันเป็นประจ า 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 

องค์ประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

มีการบริหารจัดการเงินและงบประมาณท่ีดี 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 
 

- 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
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องค์ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

การด าเนินงานสร้างระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ ส านักวิจัยด าเนินการตามระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ ตามที่สถาบันก าหนด
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้เฉพาะที่เก่ียวข้องกับภารกิจ
ของส านักวิจัย 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 
 

- 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
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2.2 ผลการด าเนินงานรายตัวบ่งช้ีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 

องค์ประกอบที่ 1 
ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

 
ตัวบ่งช้ี 1.1  : กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี้  : กระบวนการ  
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
8 ข้อ 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักมีผลการด าเนินงาน 8 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 

  เกณฑ์มาตรฐาน  1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของ ส านัก โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในส านักและได้รับความเห็นชอบจาก ประชุมคณะกรรมการประจ า ส านัก โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับ
ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน  และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ
2551 - 2554) 

ส านักมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) (สกอ.1.1-1.1 แผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-
2555) ของส านักที่สอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน โดยส านักได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2552 
– 2555 ) ในการประชุมบุ คลากร ส านักวิจัย  (สกอ .1.1-1.2 รายงานการประชุมบุ คลากรส านักวิจัย ครั้งที่  
3/2554) ซึ่งได้ร่วมกันวิเคราะห์ SWOT จากการทบทวนแผนกลยุทธ์ของส านัก 4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) มี
ความเชื่อมโยง และสอดคล้องกับแผนพัฒนาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2551 – 2565 ของสถาบัน และเป็นแผนที่
มีหลักการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  2 (พ.ศ.2551- 2565) และสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2551 – 2554) และได้มีการจัดท า ร่างแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2556 – 
2559) ในการประชุมบุคลากรส านักวิจัย (สกอ.1.1-1.2 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับส านักไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
  ส านักได้น าแผนกลยุทธ์  4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) ฉบับที่ทบทวนของส านัก (สกอ.1.1-2.1 แผนกล
ยุทธ์ 4 ปี พ .ศ.2552- 2555 ) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมกรรมการประจ าส านักน าไปด าเนินการ
ถ่ายทอดแก่บุคลากรของส านักในการประชุมบุคลากรส านักวิจัย  เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจกับบุคลากรให้ทราบ
ถึง วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ 4 ปี ซึ่งได้ก าหนด ตัวบ่งชี้ และเกณ ฑ์การวัดไว้อย่างชัดเจน (สกอ .1.1-2.2 
รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2555)  
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 เกณฑ์มาตรฐาน  3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี ครบตามพันธกิจของ
ส านัก 
 ส านักได้น าพันธกิจของส านักในการจัดท าแผนที่กลยุทธ (Strategy Map) (สกอ.1.1-3.1 แผนที่กล
ยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-2555) ซึ่งประกอบด้วย 4 มิต ิ
 มิติที่ 1  เป้าหมายสูงสุดของสถาบันเกี่ยวกับงานวิจัย คือ ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ ซึ่งส านัก
สนับสนุนการด าเนินงานพันธกิจด้านการวิจัย การประสานงานวิจัย การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลงานวิจัย และ
งานวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการเป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนวิจัยของสถาบัน 
 มิติที่ 2 ผู้ที่เกี่ยวข้อง คือ ผู้บริหาร นักวิจัย และบุคลากรที่ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย และการ
เผยแพร่งานวิจัย อาจารย์ ผู้ขอรับทุนวิจัยและนักศึกษาที่ใช้ผลงานวิจัยของคณาจารย์ในการเรียนการสอน 
 มิติที่ 3 กระบวนการภายใน ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ส านัก ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิจัยและวิชาการ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของสังคมและประเทศชาติ 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการบริหารงานส านัก 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายงานวิจัย 

มิติที ่4 ทรัพยากรองค์กร ประกอบด้วย บุคลากร อาจารย์ นักวิจัยที่มีความรู้ความสามารถระดับสูง 
มีบุคลากรสายสนับสนุนให้บริการงานด้านธุรการ และมีบรรยากา รที่เอ้ือต่อการท างาน มีระบบและกลไก การ
ประกันคุณภาพภายในเป็นส่ วนหนึ่งของการบริหารที่ต้องด าเนิ นการอย่างต่อเนื่อง มีระเบียบ การท างานด้าน
การเงินที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ส านักได้จัดท าแผนที่กลยุทธ์จัดท าแผนกลยุทธ์ โดยก าหนดตัวชี้วัด และเกณฑ์การวัดในแผนกลยุทธ์ 4 
ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) และแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิ บัติงานประจ าปี 2 ส่วน คือ งานที่ต้องด าเนินงาน
ปกติ และแผนงาน / โครงการ สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาในบรรลุ
พันธกิจของส านัก และสถาบัน (สกอ.1.1-3.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้
เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ส านักได้มีการก าหนดตัวชี้วัด และเกณฑ์การวัดโดยตั้งค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ความส าเร็จของ
การด าเนินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) ของส านักไว้อย่างชัดเจน (สกอ.
1.1-4.1 แผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-2555) และมีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีง บประมาณ พ .ศ. 2555 
(สกอ.1.1-4.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2555) ซึ่งมีการก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) ของส านัก 

 เกณฑ์มาตรฐาน  5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบตามพันธกิจของส านัก 
 ส านักมีการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติ งานประจ าปี พ.ศ. 2555 ของส านัก  ซึ่งครอบคุมตามพันธกิจ
ของส านัก มีการก าหนดโครงการ /กิจกรรมตัวชี้วัดค่าเป้าหมายและระย ะเวลาในการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม 
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เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่ระบุไว้ และมีการจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ /กิจกรรม ประจ าปี พ.ศ. 2555 (สกอ.1.1-5.1 ผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี พ .ศ. 2555) และผู้บริหารส านักได้มีการลงนามในค า รับรองการปฏิบัติราชการระดับ
หน่วยงาน (สกอ.1.1-5.2 ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ส านักวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2555) และได้
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 2555 เพ่ือรายงานต่อสถาบันโดยผ่านกอง
แผนงาน 

 เกณฑ์มาตรฐาน  6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารส านักและที่ประชุมสูงสุดของส านัก เพ่ือพิจารณา 

ส านักได้รายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 
2554 ต่อผู้บริหารสถาบันในการประชุม ทคอ. การวางแผนและประเมินผล ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 
2555 (สกอ.1.1-6.1 การประชุม ทคอ . การวางแผนและประเมินผล ครั้งที่ 3/2555) และรายงานผลที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 18 กรกฎาคม 2555 (สกอ.1.1-6.2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการประจ าส านักเพ่ือพิจารณา 

ส านักมีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้วัดของแผนกลยุทธ์ โดยเปรียบเทียบกั บค่าเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงานของส านัก ประจ าปีงบประมาณ 2554 เสนอต่อที่ประชุมกรรมการประจ าส านัก  (สกอ.1.1-
7.1 รายงานการประชุมกรรมการประจ าส านัก ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  8. มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ ที่ประชุมสูงสุดของส านัก  
ผู้บริหารสถาบัน และคณะกรรมการประจ าคณะ/ส านักไปทบทวนหรือปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
 ส านักได้น าข้อคิดเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก ครั้งที่ 1/2554 วันที่ 19 มกราคม 
2554 (สกอ.1.1-8.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก ครั้งที่ 1/2554) เกี่ยวกับการจั ดท าแผน
กลยุทธ์ของส านัก ในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิจัย และวิชาการ ควรก าหนดเกณฑ์
การปฏิบัติงานนักวิจัย มีบทความตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 1 บทความ หรือนานาชาติ ปีละ 1 
บทความ และจัดท างานสังเคราะห์งานวิจัย 1 เรื่อง ซึ่งส านักได้ น าเรื่องเกณฑ์การปฏิบัติงานของนักวิจัย เข้าที่
ประชุม กบค. (สกอ.1.1-8.2 รายงานการประชุม กบ ค ครั้งที่ 2/2554)  และได้จัดท าประกาศส านักวิจัย เรื่อง 
เกณฑ์การปฏิบัติงานของนักวิจัย พ.ศ. 2554 (สกอ.1.1-8.3 ประกาศส านักวิจัย เรื่อง เกณฑ์การปฏิบัติงานของ
นักวิจัย พ.ศ. 2554) และได้ปรับตัวชี้วัดและเป้าหมายตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนามุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยในภารกิจงานวิจัย ซึ่งส านักวิจัยเป็นผู้ประสานงานและอ านวยความสะดวกเก่ียวกับงานวิจัยของ
อาจารย์ ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2555 (สกอ.1.1-8.4 แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555) 



 

20 
 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 8 ข้อ  8 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 8 ข้อ 8 ข้อ 8 ข้อ 8 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 
สกอ.1.1-1.1 แผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 
สกอ.1.1-1.2 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 
สกอ.1.1-2.1 แผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 
สกอ.1.1-2.2 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2555 
สกอ.1.1-3.1 แผนที่กลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 
สกอ.1.1-3.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2555 

สกอ.1.1-4.1 แผนกลยุทธ์ 4 ปี พ.ศ.2552-2555 

สกอ.1.1-4.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

สกอ.1.1-5.1 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ.ศ. 2555 

สกอ.1.1-5.2 ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ส านักวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 

สกอ.1.1-6.1 การประชุม ทคอ. การวางแผนและประเมินผล ครั้งที่ 3/2555 

สกอ.1.1-6.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 

สกอ.1.1-7.1 รายงานการประชุมกรรมการประจ าส านัก ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.1.1-8.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านัก ครั้งที่ 1/2554 
สกอ.1.1-8.2 รายงานการประชุม กบค ครั้งที่ 2/2554 

สกอ.1.1-8.3 ประกาศส านักวิจัย เรื่อง เกณฑ์การปฏิบัติงานของนักวิจัย พ .ศ. 2554 

สกอ.1.1-8.4 แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 
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องค์ประกอบที่ 2 
การผลิตบัณฑิต 

ตวับ่งชี้  2.4   : ระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 หรือ 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 หรือ 6 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
7 ข้อ 

ผลการด าเนินงาน 
 ส านักมีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 

 เกณฑ์มาตรฐาน  1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ  เทคนิคการสอนและการ
วัดผล และมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ส านักใช้แผนการ พัฒนาบุ คลากรของสถาบัน เพ่ือพัฒนา บุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งสถาบันได้มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีการศึกษา Gap Analysis (สกอ.2.4-1.1 แผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการ
ความรู้ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2555) และส านักได้จัดท าแผนพัฒนาบุ คลากร โดย
การจัดการความรู้ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ด้านพันธกิจของส านักวิจัย (สกอ.2.4-1.2 แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล)  

 เกณฑ์มาตรฐาน  2. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
 ส านักด าเนินการตามแผนบุคลากรสายสนับสนุนที่สถาบันก าหน ด โดยส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรที่สถาบันจัด  เช่น โครงการอบรมการพัฒนาทักษะด้าน  IT ประจ าปีงบประมาณ 2555 หลักสูตร "การ
ประยุกต์ใช้โปรแกรม Microsoft Access และ Microsoft Excel” , การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน , การ

ประชุม/สัมมนา การฟังการบรรยายพิเศษ เป็นต้น  (สกอ.2.4-2.1 เอกสารการพัฒนาบุคลากรของส านักวิจัย) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี  และสร้างขวัญและก าลังใจให้คณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี โดยแจ้งรายชื่อบุคลากรเข้าระบบการประกันสุขภาพท่ีสถาบันจัด    
(สกอ.2.4-3.1 รายชื่อผู้ท าประกันสุขภาพกลุ่มของสถาบัน ) และส านักวิจัยได้จัด สวัสดิการเกี่ยวกับการเพ่ิมพูน
ความรู้ โดยจัดสรรงบประมาณให้บุคลากรได้สัมมนาแ ละศึกษาดูงาน เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  
(สกอ.2.4-3.2 หนังสืออนุมัติ โครงการสัมมนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ส านักวิจัย ประจ าปี 2554 เรื่อง การ
ปรับกระบวนงานการส่งเสริมและเผยแพร่งานวิจัยของสถาบัน) 

javascript:NewWindow('trainpopup.asp?id=7983&fc=ทส.')
javascript:NewWindow('trainpopup.asp?id=7983&fc=ทส.')
javascript:NewWindow('trainpopup.asp?id=7983&fc=ทส.')
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 เกณฑ์มาตรฐาน  4. มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสาย สนับสนุนน าความรู้และทักษะที่ได้
จากการพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลการเรียนรู้ของนักศึกษาตลอดจนการปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวข้อง 

มีระบบโดยมีแบบฟอร์มการรายงานผลการน าความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนามาใช้ในการสอน /
การปฏิบัตงาน (สกอ.2.4-4.1 แบบฟอร์มการร ายงานผลการน าความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนามาใช้ใน
การสอน/การปฏิบัติ งาน) ส านักได้ติดตามให้บุคลากรแจ้งผลการน าความรู้จากการเข้ารับการพัฒนาไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน (สกอ.2.4-4.2 แบบรายงานผลการน าความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรส านักวิจัย) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน  และดูแลควบคุม
ให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ  

สถาบันได้มีข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วย จรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ .ศ. 2552 (สกอ.2.4-5.1 ข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วย จรรยาบรรณของบุคลากร
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ .ศ.2552) และส านักวิจัยได้แจ้งเวียนอาจารย์ และบุคลากรในส านั กให้
ทราบและถือปฏิบัติ (สกอ.2.4-5.2 หนังสือที่ ศธ 0526.06/86 ลงวันที่ 21 มกราคม 2554 เรื่อง จรรยาบรรณ
ของนักวิจัย) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
  ส านักมีการประเมินผลส าเร็จการพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู้ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2555 (สกอ .2.4-6.1 แผนพัฒนาบุคลากรแ ละการจัดการ
ความรู้ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2555) และจากแผนการจัดการความรู้ที่นักวิจัยเข้า
ร่วมฟังบรรยายพิเศษเรื่อง “ Academic Writing for Journal Article, Thesis and Dissertation” และได้
เขียนบทความตีพิมพ์ในวารสารพัฒนบริหารศาสตร์  (สกอ.2.4-6.1 วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ปีที่ 52 ฉบับที่ 
3 (กรกฎาคม-กันยายน 2555)) 

 เกณฑ์มาตรฐาน  7. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
  ส่งผลการประเมินการพัฒนาบุคลากร ให้กองบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อด าเนินการไปปรั บปรุงแผน
และส านักมีการสรุปผลการประเมินการจัดบรรยายพิเศษ  เรื่อง “บทบาทกฎหมายทรัพย์สิน ทางปัญญาในมิติ
ประชาคมอาเซียน”และ เรื่อง “How to do Research and get Published Internationally” (สกอ.2.4-7.1 
สรุปการประเมินผลการบรรยายพิเศษ ) เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย เพ่ือพิจารณาปรับปรุง
การด าเนินงานครั้งต่อไป (สกอ.2.4-7.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 
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ผลประเมิน 

 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 7 ข้อ  7 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

 
รายการหลักฐาน 
สกอ.2.4-1.1   แผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู้ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2555 
สกอ.2.4-1.2 แผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล 
สกอ.2.4-2.1 เอกสารการพัฒนาบุคลากรของส านักวิจัย 
สกอ.2.4-3.1 รายชื่อผู้ท าประกันสุขภาพกลุ่มของสถาบัน 
สกอ.2.4-3.2 หนังสืออนุมัติโครงการสัมมนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ส านักวิจัย ประจ าปี 2554 เรื่อง การปรับ  
                 กระบวนงานการส่งเสริมและเผยแพร่งานวิจัยของสถาบัน 

สกอ.2.4-4.1 แบบฟอร์มการรายงานผลการน าความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนามาใช้ในการสอน/การ 
                 ปฏิบัตงาน 

สกอ.2.4-4.2 แบบรายงานผลการน าความรู้ที่ได้จากการเข้ารับการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
                 ส านักวิจัย 

สกอ.2.4-5.1 ข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วย จรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ.ศ.2552 

สกอ.2.4-5.2 หนังสือที่ ศธ 0526.06/86 ลงวันที่ 21 มกราคม 2554 เรื่อง จรรยาบรรณของนักวิจัย 

สกอ.2.4-6.1 แผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู้ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
  ปีงบประมาณ 2555 

สกอ.2.4-6.2 วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ปีที่ 52 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2555)) 
สกอ.2.4-7.1 สรุปการประเมินผลการบรรยายพิเศษ  
สกอ.2.4-7.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
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องค์ประกอบที่ 4 
การวิจัย 

 

ตวับ่งชี้ 4.1   : ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
6 หรือ 7 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ        

 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักมีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 

 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผน
ด้านการวิจัยของสถาบัน และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
   ส านักมีระบบและกล ไกบริหารงานวิจัย  ที่ก าหนดไว้ในคู่มือแนวปฏิบัติการขอทุนรางวัลค้ นคว้าใน
วิทยาการงานวิจัย (สกอ.4.1-1.1 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน) โดย
มีคณะกรรมการนโยบายวิจัย และคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนวิจัย ซึ่ งก าหนดแนวปฏิบัติดังแสดงใน คู่มือ
ดังกล่าว ตามรายการหลักฐาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวสถาบันบัณฑิต -  
พัฒนบริหารศาสตร์ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ  มีการด าเนินการตามระบบที่ก าหนด โดย
มีกิจกรรม 
  1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งกรรมการกองทนุวิจัยซึ่งประกอบด้วย 

-  กรรมการนโยบายงานวิจัย (สกอ.4.1-1.2 ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 684/2553    
   แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายงานวิจัยและบริหารการวิจัยของสถาบัน) 

   -  กรรมการด าเนินงาน  (สกอ.4.1-1.3 ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 683/2553 แต่งตั้ง  
        คณะกรรมการด าเนินงานกองทุนวิจัย)   
2. การขอรับจัดสรรงบประมาณเข้ากองทุน  (สกอ.4.1-1.4 รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิต-   
       พัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 3/2555 ) 

  3. มีการประชุมคณะกรรมการนโยบายงานวิจัยเพื่อจัดท าแผนวิจัยระดับสถาบันที่สอด คล้องกับการ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การวิจัยระดับชาติ และยุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัย
ระดับสถาบัน (สกอ.4.1-1.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารการวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 
1/2555) 
      4. มีระเบียบและแนวปฏิบัติที่ประกาศไว้อย่างชัดเจน  ในการขอสนับสนุนเงินทุนวิจัยจากกองทุน  
(สกอ .4.1-1.6 ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย พ .ศ. 2550  / 
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ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 และคู่มือแนว
ปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวทิยาการงานวิจัยของสถาบัน)   
 5. จัดท าค าขอจัดสรรงบประมาณการบริหารงานวิจัย เช่น การจัดท าฐานข้อมูล ผู้ประเมินผลงานทาง
วิชาการ และงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (สกอ.4.1-1.7 ค าขอตั้งงบประมาณ) 
       6. จัดประชุมคณะกรรมการนโย บายวิจัย เพ่ือตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง (สกอ.4.1-1.8 รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารการวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 
1/2555) 
 เกณฑ์มาตรฐาน 2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 

 ส านักส่งเสริมนโยบายสถาบันด้าน การบูรณาการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ กับการจัดการเรียนการ
สอน โดยมีกิจกรรม 
   1. ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยของอาจารย์ เช่น เป็นผู้ช่วยนักวิจัยโครงการวิจัย เป็น
ต้น  (สกอ.4.1-2.1 สัญญาจ้างผู้ช่วยนักวิจัย) 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าฟังการบรรยายการสัมมนาหรือเ กี่ยวกับผลความก้าวหน้าในงานวิ จัยของ
อาจารย์หรือเข้าร่วม กิจกรรม  NIDA Academic Forum (สกอ.4.1-2.2 รายชื่อลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม  
NIDA Academic Forum) และการเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ /ระดับนานาชาติ  (สกอ.4.1-2.3 รายชื่อ
ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ ประจ าปี 2555) 
 3. จัดให้มีการประกวดบทความวิชาการระดับชาติและระดับบัณฑิตศึกษา (สกอ.4.1-2.4 หนังสือขอ
อนุมัติจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปี 2555) 

 4. ส่งเสริมให้อาจารย์น าผลลัพธ์ที่เกิดจากการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในเนื้อหาในการจัดการเรียนกา รสอน
โดยการจัดสรรทุนให้อาจารย์  เช่น โครงการวิจัย เรื่อง ความคาดหวังและความพึงพอใจต่อคุณสมบัติของผู้จบ
การศึกษาด้านญี่ปุ่นศึกษาในประเทศไทย  น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาการสื่อสารและ
วัฒนธรรมญี่ปุ่น รหัสวิชา สญ 5002 (สกอ.4.1-2.5 แบบประมวลผลรายวิชา (Course Syllabus) สญ 5002 
(ภาคปกติ) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณ
การวิจัยแก่อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
   ส านักวิจัยมีการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่อาจารย์
ประจ าและนั กวิจัยประจ า รวมทั้งนักศึกษา  และจัดโครงการส่งเสริมให้นักศึกษาปริญญาเอกและปริญญาโท
ของสถาบันเขียนบทความลงในวารสารของสถาบัน โดยส านักวิจัยร่วมกับกองบริการการศึกษา จัดบรรยาย
พิเศษเรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร ” (สกอ.4.1-3.1 โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเขียน
บทความลงตีพิมพ์ในวารสาร ”) และจัดบรรยายพิเศษ  เรื่อง “How to do Research and get Published 
Internationally” (สกอ.4.1-3.2 หนังสือขออนุมัติจัดบรรยายพิเศษ  เรื่อง “How to do Research and get 
Published Internationally”) และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่อ าจารย์และนักวิจัย โดยจัดท า
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ประกาศจรรยาบรรณของนักวิจัย และได้แจ้งเวียนให้คณาจารย์ /นักวิชาการและนักศึกษาถือปฏิบัติ (สกอ.4.1-
3.3 บันทึก ที่ ศธ 0526.06/86  ลงวันที่  21 มกราคม 2554 เรื่อง จรรยาบรรณของนักวิจัย) 
       1. เผยแพร่จรรยาบรรณการวิจัย และแนวทางปฏิบัติจ รรยาวิชาชีพนักวิจัย และ ทางเว็บไซต์  ทาง 
ICS และประกาศให้ทราบอย่างทั่วถึง  (สกอ.4.1-3.4 เว็บไซต์  http://rc.nida.ac.th) 
       2.  แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับจรรยาบรรณของนักวิจัย   (สกอ .4.1-3.5 ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
114/2555 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับจรรยาบรรณของนักวิจัย) 
       3.  มีการก าหนดภาระงานด้านการวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยประจ าอย่างชัดเจน (สกอ.4.1-3.6 
ประกาศส านักวิจัย เรื่อง เกณฑ์การปฏิบัติงานของนักวิจัย พ.ศ.2554) 
       4.  มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงานวิจัยต ามท่ีก าหนด (สกอ.4.1-3.7 แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักวิจัย) 
       5.  มีการก าหนดแนวทาง และการจัดสรรทุนในการให้อาจารย์ได้น าผลงานไปตีพิมพ์เผยแพร่ทั้ง 
ระดับชาติและนานาชาติ (สกอ.4.1-3.8 ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุน
วิจัย พ.ศ. 2550 / ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2553 )  (สกอ .4.1-3.9 คู่มือแนวปฏิบัติ การขอทุน รางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน คู่มือแนว
ปฏิบัติการขอทุนส่งเสริมงานวิจัยของสถาบัน) 
          6.  จัดให้มีอาจารย์อาวุโส ที่มีประสบการณ์ในการวิจัย ให้เป็นอาจารย์พี่เลี้ยงแก่นักวิจัยในการท า
วิจัย (สกอ.4.1-3.10 ข้อเสนอโครงการวิจัย คุณภาพชีวิตของคนไทย มีอาจารย์อาวุโสเป็นที่ปรึกษาโครงการ ) 
รวมถึงผู้รับทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (สกอ.4.1-3.11 โครงการทุนวิจัยหลังปริญญาเอก) 
          7.  จัดให้มีการอบรมแนะน าอาจารย์ใหม่ในด้านแหล่งทุน และจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางมาให้
ความรู้แก่อาจารย์ในการท าวิจัยเป็นประจ า  (สกอ .4.1-3.12 โครงการปฐมนิเทศบุคล ากรใหม่ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๕) 
        8.  จัดให้มีการส่งเสริมให้มีการท าวิจัย โดยอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชา ญเฉพาะหลากหลายและทุก
ระดับ มาร่วมกันท าวิจัย โดยผ่านทุนส่งเสริมการวิจัยที่มีผลกระทบเชิงนโยบายสูง และการท าแผนวิจัยในเงิน
อุดหนุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน (สกอ.4.1-3.13 ข้อเสนอโครงการการศึกษาสุขภาพ การสูงอายุ และการ
เกษียณในประเทศไทยโดยการใช้ตัวอย่างซ้ า) 

9. จัดระบบประเมินตามกระบวนการท าวิจัย โดยผู้ประเมินและคณะกรรมการด าเนินงานวิจัย
(สกอ.4.1-3.14 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน) 
         10.  จัดให้มีการให้รางวัลแก่อาจารย์ นักวิจัยที่มีผลงานได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
(สกอ.4.1-3.15 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน)  

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน  เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  โดยสถาบันจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการวิจัยเข้า กองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย จ านวน 10 ล้านบาท (สกอ.4.1-4.1 รายงาน
การประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันฯ ครั้งที่ 3/2555) และได้ด าเนินกิจกรรม 

http://rc.nida.ac.th/
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        1. มีการจัดสรรทุนวิจัยของสถาบันส าหรับอาจารย์นักวิจัยทุกร ะดับ เช่น โครงการวิจัยเรื่อง “การ
พยากรณ์เศรษฐกิจมหาภาคและวิ เคราะห์ผลกระทบเชิงนโยบายโดยตัวแบบเศรษฐมิติมหภาคของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ” โครงการวิจัยเรื่อง “อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากเงินกู้เพ่ือการศึกษา ” 
เป็นต้น  (สกอ.4.1-4.2 สัญญารับทุนโครงการ “การพยากรณ์เศรษฐกิจมหาภาคและวิเคราะห์ผลกระทบเชิง
นโยบายโดยตัวแบบเศร ษฐมิติมหภาคของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ”/ สัญญารับทุนโครงการ “อัตรา
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากเงินกู้เพ่ือการศึกษา”) 
 2. มีการเผยแพร่แหล่งทุนวิจัย แก่อาจารย์ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่ายผ่าน  http://ics.nida.ac.th  
(สกอ.4.1-4.3  เว็บไซต์ http://ics.nida.ac.th) 
  3. มีคณะกรรมการด าเนินงานวิจัยให้ค าแนะน าข้อเสนอโครงการวิจัย และมีผู้ประเมินข้อเสนอ
โครงการ เพ่ือขอรับเงินทุนของสถาบัน (สกอ.4.1-4.4  ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 683/2553  
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนวิจัย) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของสถาบันอย่าง    

   น้อยในประเด็นต่อไปนี้ 
อัตลักษณ์ของสถาบัน คือ บัณฑิตมีภาวะผู้น า มีความรู้ คู่ คุณธรรม 

1. ส านักมีการสนับสนุน พันธกิ จด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ โดยมีกลุ่มงานส่งเสริมและ
เผยแพร่ให้ค าปรึกษาด้านทุนวิจัย (สกอ.4.1-5.1 โครงสร้างส านักวิจัย) มีคู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้า
ในวิทยาการงานวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(สกอ.4.1-5.2 คู่มือแนวปฏิบัติการขอทุนรางวัลค้นควา้
ในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน)  

      2.  แหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยฯ 
       ส านักวิจัยจัดท าฐานข้อมูลและสารสนเทศงานวิจัยเร่ือง การส ารวจและศึกษาสุขภาพ การสูงอายุ 
และการเกษียณในประเทศไทยโดยการใช้ตัวอย่างซ้ า  http://hart.nida.ac.th (สกอ .4.1-5.3  ฐานข้อมูล
http://hart.nida.ac.th) และฐานข้อมูลและสารสนเทศงานวิจัย เร่ือง คุณภาพชีวิตของคนไทย http://qol.nida.ac.th 
(สกอ.4.1-5.4  ฐานข้อมูล http://qol.nida.ac.th) 

     3.  สิ่งอ านวยความสะดวกในการวิจัยฯ  เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  สามารถเข้าถึงข้อมูล
งานวิจัย คุณภาพชีวิตของคนไทย http//qol.nida.ac.th และข้อมูลงานวิจัยเร่ือง การส ารวจและศึกษาสุขภาพ 
การสูงอาย ุและการเกษียณในประเทศไทยโดยการใช้ตัวอย่างซ้ า http://hart.nida.ac.th (หลักฐานเหมือนข้อ 2) 
         4.  กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมงานวิจัยฯ  คือ มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ เช่น จัดประชุมสัมมนา
กรณีศึกษาระดับนานาชาติ ประจ าปี 2554 (สกอ.4.1-5.5  หนังสือขออนุมัติจัดประชุมสัมมนากรณีศึกษาระดับ
นานาชาติ ประจ าปี 2554) และประจ าปี 2555 (สกอ.4.1-5.6  หนังสือขออนุมัติจั ดประชุมสัมมนากรณีศึกษา
ระดับนานาชาติ  ประจ าปี 2555) จัดประชุมวิชาการระดับชาติ เรื่อง “ธรรมาภิบาลและความสามารถในการ
แข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย” (สกอ.4.1-5.7 หนังสือขออนุมัติจัดประชุมวิชาการระดับชาติ  เรื่อง“ธรร
มาภิบาลและความสามารถในการแข่งขัน : ความท้าทายของสังคมไทย ”) การจัดกิจกรรม NIDA Academic 
Forum (สกอ.4.1-5.8  หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ NIDA Research Excellence Forum)  จัดบรรยายพิเศษ

http://ics.nida.ac.th/
http://ics.nida.ac.th/
http://hart.nida.ac.th/
http://hart.nida.ac.th/
http://qol.nida.ac.th/
http://qol.nida.ac.th/
http://hart.nida.ac.th/
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เรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร” (สกอ.4.1-5.9 โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเขียนบทความ
ลงตีพิมพ์ในวารสาร”) และเรื่อง “How to do Research and get Published Internationally” (สกอ.4.1-
5.10  หนังสือขออนุมัติจัดบรรยายพิเศษ  เรื่อง “How to do Research and get Published 
Internationally”) และน าเสนอผลงานภาคนิทรรศการในงาน “การน าเสนอผลงานวิจัยแห่งชาติ 2554 
(Thailand Research Expo 2011) (สกอ.4.1-5.11 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการเผยแพร่งานวิจัยร่วมกับ
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ในการ น าเสนอผลงานภาคนิทรรศการใน งาน “การน าเสนอผลงานวิจัย
แห่งชาติ 2554” (Thailand Research Expo 2011)) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 6 มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุนในข้อ 4 และข้อ 5 อย่างครบถ้วนทุกประเด็น 
มีการติดตามและประเมินผล คือ 

     1. ติดตามการจัดสรรเงินงบประมาณสนับสนุนตามพันธกิจด้านการวิจัย (สกอ.4.1-6.1 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ครั้งที่ 12/2554)  

2.ติดตามการและประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการด้านทุนวิจั ย (สกอ.4.1-6.2 สรุปผลความ
พึงพอใจในการบริการของส านักวิจัย) 
  3 . ติดตามจ านวนผู้เข้าถึงข้ อมูลใน การเผยแพ ร่งานวิจัย  (สกอ . 4 . 1- 6 . 3   ฐานข้อมูล
http://hart.nida.ac.th) (สกอ.4.1-6.4  ฐานข้อมูล http://qol.nida.ac.th) 

4.ระบบฐานข้อมูลเข้าถึงได้ง่าย และมีผู้เข้าใช้ข้อมูล (สกอ.4.1-6.3/ สกอ.4.1-6.4) 
  5. สรุปการประเมินผลการจัดประชุมวิชาการ (สกอ.4.1-6.5  สรุปการประเมินผลการประชุมวิชาการ
ระดับชาติเรื่อง “ธรรมาภิบาลและความสามารถในการแข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย”) การบรรยาย
พิเศษ (สกอ.4.1-6.6  สรุปการประเมินผลการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร”) 
และการจัดกิจกรรมNIDA Academic Forum (สกอ.4.1-6.7  สรุปการประเมินผลการจัดกิจกรรม NIDA 
Academic Forum) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 7 มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ของสถาบัน 

ส านักน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสรุปผลการจัดประชุมวิชาการระดับชาติมาปรับปรุงการจัด
ประชุมวิชาการในครั้งต่อไป (สกอ.4.1-7.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 7 ข้อ  7 ข้อ  

ผลการด าเนินงาน 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 

การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 
 

http://hart.nida.ac.th/
http://qol.nida.ac.th/
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รายการหลักฐาน 
สกอ.4.1-1.1  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-1.2  ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 684/2553 แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายงานวิจัย

และบริหารการวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-1.3  ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 683/2553 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานกองทุน

วิจัย 
สกอ.4.1-1.4  รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 3/2555 
สกอ.4.1-1.5  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-1.6  ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย พ.ศ. 2550 / 

ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2553 /คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 

สกอ.4.1-1.7   ค าขอตั้งงบประมาณ 
สกอ.4.1-1.8  รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารการวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.4.1-2.1  สัญญาจ้างผู้ช่วยนักวิจัย 
สกอ.4.1-2.2  รายชื่อลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม NIDA Academic Forum 
สกอ.4.1-2.3  รายชื่อลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ ประจ าปี 2555 
สกอ.4.1-2.4  หนังสือขออนุมัติจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปี 2555 
สกอ.4.1-2.5  แบบประมวลผลรายวิชา (Course Syllabus) สญ 5002 (ภาคปกติ) 
สกอ.4.1-3.1  โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร” 
สกอ.4.1-3.2  หนังสือขออนุมัติจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published  
                  Internationally” 
สกอ.4.1-3.3  บันทึก ที่ ศธ 0526.06/86  ลงวันที่  21 มกราคม 2554 เรื่อง จรรยาบรรณของนักวิจัย 
สกอ.4.1-3.4  เว็บไซต์  http://rc.nida.ac.th 
สกอ.4.1-3.5  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 114/2555 แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับจรรยาบรรณของนักวิจัย 
สกอ.4.1-3.6  ประกาศส านักวิจัย เรื่อง เกณฑ์การปฏิบัติงานของนักวิจัย พ.ศ.2554 
สกอ.4.1-3.7  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของนักวิจัย 
สกอ.4.1-3.8  ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย พ.ศ. 2550 /  

ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 
สกอ.4.1-3.9   คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-3.10  ข้อเสนอโครงการวิจัยคุณภาพชีวิตของคนไทย มีอาจารย์อาวุโสเป็นที่ปรึกษาโครงการ 
สกอ.4.1-3.11  โครงการทุนวิจัยหลังปริญญาเอก 
สกอ.4.1-3.12  โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ 
สกอ.4.1-3.13  ข้อเสนอโครงการการศึกษาสุขภาพ การสูงอายุ และการเกษียณในประเทศไทยโดยการใช้  
                   ตัวอย่างซ้ า 

http://rc.nida.ac.th/
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สกอ.4.1-3.14  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-3.15  คู่มือแนวปฏิบติัการขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-4.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการสภาสถาบันฯ ครั้งที่ 3/2555 
สกอ.4.1-4.2  สัญญารับทุนโครงการ“การพยากรณ์เศรษฐกิจมหาภาคและวิเคราะห์ผลกระทบเชิงนโยบาย 

โดยตัวแบบเศรษฐมิติมหภาคของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์” 
สัญญารับทุนโครงการ“อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐกิจจากเงินกู้เพ่ือการศึกษา” 

สกอ.4.1-4.3   เว็บไซต์ http://ics.nida.ac.th 
สกอ.4.1-4.4   ค าสั่งสถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 683/2553 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน   
                   กองทุนวิจัย 
สกอ.4.1-5.1  โครงสร้างส านักวิจัย 
สกอ.4.1-5.2  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.1-5.3   ฐานข้อมูลhttp://hart.nida.ac.th 
สกอ.4.1-5.4   ฐานข้อมูล http://qol.nida.ac.th 
สกอ.4.1-5.5   หนังสือขออนุมัติจดัประชุมสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาต ิประจ าปี 2554 
สกอ.4.1-5.6   หนังสือขออนุมัติจดัประชุมสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาต ิประจ าปี 2555 
สกอ.4.1-5.7  หนังสือขออนุมัติจัดประชุมวิชาการระ ดับชาติ เรื่อง“ธรรมาภิบาลและความสามารถในการ 
                  แข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย 
สกอ.4.1-5.8   หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ NIDA Research Excellence Forum 
สกอ.4.1-5.9   โครงการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร” 
สกอ.4.1-5.10   หนงัสือขออนุมัติจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published  
                   Internationally” 
สกอ.4.1-5.11   หนังสือขออนุมัติจัดโครงการเผยแพร่งานวิจัยร่วมกับส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ใน

การน าเสนอผลงานภาคนิทรรศการในงาน “การน าเสนอผลงานวจิัยแห่งชาติ 2554” 
(Thailand Research Expo 2011) 

สกอ.4.1-6.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย                
ครั้งที่ 12/2554 

สกอ.4.1-6.2   สรุปผลความพึงพอใจในการบริการของส านักวิจัย 
สกอ.4.1-6.3   ฐานข้อมูลhttp://hart.nida.ac.th  
สกอ.4.1-6.4   ฐานข้อมูล http://qol.nida.ac.th 
สกอ.4.1-6.5   สรุปการประเมินผลการประชุมวิชาการระดับชาติเรื่อง “ธรรมาภิบาลและความสามารถใน

การแข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย” 
สกอ.4.1-6.6   สรุปการประเมินผลการบรรยายพิเศษเรื่อง “การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร” 
สกอ.4.1-6.7   สรุปการประเมินผลการจัดกิจกรรม NIDA Academic Forum 
สกอ.4.1-7.1   รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 

http://ics.nida.ac.th/
http://hart.nida.ac.th/
http://qol.nida.ac.th/
http://hart.nida.ac.th/
http://qol.nida.ac.th/
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ตัวบ่งช้ี 4.2   : ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ 
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1 ข้อ  
ตามเกณฑ์ทั่วไป 

2 ข้อ          
ตามเกณฑ์ทั่วไป 

 

3 ข้อ          
ตามเกณฑ์ทั่วไป 

4 หรือ 5 ข้อ         
ตามเกณฑ์ทั่วไป 

ครบ 5 ข้อ        
ตามเกณฑ์ทั่วไป 
และครบถ้วนตาม
เกณฑ์มาตรฐาน

เพ่ิมเติมเฉพาะกลุ่ม 
 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักมีผลการด าเนินงาน 6 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 

 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
การประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
  ส านักมีระบบและกลไก โดยจัดท าคู่มือ เพื่อสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย  คือ คู่มือการจัดสัมมนา
วิชาการประจ าปี (สกอ.4.2-1.1  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน) คู่มือ
การจัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ e-journal (สกอ .4.2-1.2 คู่มือการจัดท าวารสารพัฒนบริหาร
ศาสตร์ และ  e-journal ) คู่มือการเผยแพร่งานวิชาการ กับ NIDA Journal Web (สกอ.4.2-1.3 คู่มือการ
เผยแพร่งานวิชาการ กับ NIDA Journal Web) และมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสัมมนาทาง วิชาการของ
สถาบัน  (สกอ.4.2-1.4 ค าสั่งสถาบันฯ  ที่ 411/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสัม มนาทางวิชาการของ
สถาบัน เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครบรอบ 46 ปี) คณะกรรมการ
ด าเนินงานกองทุนวิจัย (สกอ.4.2-1.5  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 683/2553  แต่งตั้งคณะกรรมการ ด าเนินงานกองทุน
วิจัย) คณะกรรมการบริหารวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ (สกอ.4.2-1.6  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 314/2553 แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารวารสารพัฒนบริหารศาสตร)์ กองบรรณาธิการวารสารพัฒนบริหารศาสตร์  (สกอ.4.2-1.7  
ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 798/2553 แต่งตั้งกองบรรณาธิการวารสารพัฒนบริหารศาสตร์) และมีการด าเนินกิจกรรม 

1. มีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการสนับสนุนทุนวิจัย ให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  (สกอ.4.2-1.1 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัย
ของสถาบัน) 
      2. มีการจัดอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการเขียนบทความวิชาการเพ่ือการตีพิมพ์ในวารสาร  (สกอ.
4.2-1.8 หนังสือขออนุมัติจั ดการบรรยายพิเศษเรื่อง  “How to do Research and get Published                 
Internationally”) 
 3.มีการจัดสรรทุนเพื่อสนับสนุนการปรับแก้ทางด้านภาษาส าหรับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (สกอ.4.2-1.1 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวจิัยของสถาบัน) 

4.มีทุนสนับสนุนในระดับสถาบันเพ่ือสนับสนุนการน าเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมเพ่ือน าเสนอ
หรือเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ (สกอ.4.2-1.9 รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
ครั้งที่ 8/2554) 
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 5.มีการจัดสรรเงินรางวัลส าหรับผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ  (สกอ.
4.2-1.1 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน) 

  6. มีการสนับสนุนทุนการส่งบทความวิชาการเพ่ือรับการพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ (สกอ.4.2-1.1 คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่คนทั่วไปเข้าใจได้ และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
  ส านัก มีระบบ คือ คู่มือแนวปฏิบัติการขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิ ทยาการงานวิจัย สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (สกอ .4.2-2.1 คู่มือแนวปฏิบัติ การขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของ
สถาบัน) ซึ่งได้มีการก าหนดการให้ทุนวิจัย โดยนักวิจัยต้องส่งบทสรุปการสังเคราะห์งานวิจัย ซึ่งก าหนดไว้ ใน
สัญญารับทุน  (สกอ.4.2-2.2 สัญญาการขอรับทุนวจิัย) ทั้งนี้ ได้ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัย และส านักได้มีการด าเนินการตามระบบ เช่น ได้มีการรวบรวมการสังเคราะห์งานวิจัย เรื่อง คุณภาพ
ชีวิตของคนไทย พ.ศ. 2550 – 2553 เพ่ือให้คนทั่วไปเข้าใจได้  

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้จาก
ข้อ 2 สู่สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง 
  ส านักมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์สู่สารธารณะ ทาง
เว็บไซต ์และวารสารพัฒนบริหารศาสตร์  และด าเนินกิจกรรมเผยแพร่การสังเคราะห์งานวิจัย เรือ่ง คุณภาพชีวิต
ของคนไทย พ .ศ. 2550 – 2553 ในนิทรรศการ Thailand Research Expo ปี 2554 และเผยแพร่ใน
สถาบันอุดมศึกษา  (สกอ.4.2-3.1หนังสือส านักวิจัย ที่ ศธ 0526.06/ว.316 เรื่อง ขอมอบหนังสือ ลงวันที่ 8 
พฤษภาคม 2555) และเผยแพร่ทางเว็บไซต ์ การส ารวจคุณภาพชีวิตคนไทย  http://qol.nida.ac.th (สกอ.4.2-3.2  
เว็บไซต์  การส ารวจคุณภาพชีวิตคนไทย  http://qol.nida.ac.th) เผยแพร่งานวิจัยของส านักวิจัยทางเว็บไซต์  

http://rc.nida.ac.th และ เว็บไซต์ http://journal.nida.ac.th (สกอ.4.2-3.3 เว็บไซต ์การเผยแพร่งานวิจัยของส านักวิจัย 

http://rc.nida.ac.th) (สกอ.4.2-3.4 เว็บไซต์การตีพิมพ์วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ http://journal.nida.ac.th) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์  และมีการรับรองการใช้
ประโยชน์จริงจากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 
  ส านักมีการน าผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยมีการให้บริการข้อมูล
งานวิจัย คุณภาพชีวิตของคนไทย http//qol.nida.ac.th ให้แก่คณาจารย์เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์
และสร้างสรรค์ผลงานเพื่อประโยชน์การเรียนการสอน (สกอ.4.2-4.1 บันทึกข้อความ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
อมรรัตน์ อภินันมหกุล ) และได้ด าเนินโครงการวิจัยผ่านศูนย์บริการวิชาการ และได้รับ หนังสือรับร องการใช้
ประโยชน์จริงจากหน่วยงานภายนอก  (สกอ.4.2-4.2  เอกสารรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานภายนอก
หรือชุมชน) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 

http://www.qol.nida.ac.th/
http://www.qol.nida.ac.th/
http://journal.nida.ac.th/
http://journal.nida.ac.th/
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          สถาบันมีระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วย การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
พ.ศ. 2554 (สกอ.4.2-5.1 ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการ บริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา พ.ศ.2554) และได้แต่งตั้งผู้อ านวยการส านักวิจัยเป็นคณะกรรมการบริหารจั ดการทรัพย์สินทางปัญญา 
(สกอ .4.2-5.2 ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 553/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา) แจ้งให้นักวิจัยทราบและด าเนินการตามระบบ (สกอ.4.2-5.3 รายงานการประชุม
บุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 6. มีระบบและกลไกส่งเสริมการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร  และมีการยื่นจดสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร (เฉพาะกลุ่ม ค1 และ ง) 

ส านักไม่มีการยื่นจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
 

ข้อมูลพื้นฐาน ปีการศึกษา  
2553 2554 

จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีการยื่นการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร 

- - 

 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 6 ข้อ  6 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 6 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 5 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 4 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ ไมบ่รรลุ 

 
รายการหลักฐาน 
สกอ.4.2-1.1  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.2-1.2  คู่มือการจัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ e-journal 
สกอ.4.2-1.3  คู่มือการเผยแพร่งานวิชาการ กับ NIDA Journal Web 
สกอ.4.2-1.4   ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 411/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสัมมนาทางวิชาการของสถาบัน 

เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครบรอบ 46 ปี 
สกอ.4.2-1.5   ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 683/2553  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนวิจัย 
สกอ.4.2-1.6   ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 314/2553 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 
สกอ.4.2-1.7   ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 798/2553 แต่งตั้งกองบรรณาธิการวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ 
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สกอ.4.2-1.8  หนังสือขออนุมัติจัดการบรรยายพิเศษเรื่อง “How to do Research and get Published                  
              Internationally” 
สกอ.4.2-1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ครั้งที่ 8/2554 
สกอ.4.2-2.1  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.4.2-2.2   สัญญาการขอรับทุนวิจัย 
สกอ.4.2-3.1  หนังสือส านักวิจัย ที่ ศธ 0526.06/ว.316 เรื่อง ขอมอบหนังสือ ลงวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 
สกอ.4.2-3.2   เว็บไซต์ การส ารวจคุณภาพชีวิตคนไทย  http://qol.nida.ac.th 
สกอ.4.2-3.3   เว็บไซต์ การเผยแพร่งานวิจัยของส านักวิจัย http://rc.nida.ac.th  
สกอ.4.2-3.4   เว็บไซต์การตีพิมพ์วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ http://journal.nida.ac.th) 
สกอ.4.2-4.1  บันทึกข้อความ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมรรัตน์ อภินันมหกุล 
สกอ.4.2-4.2   เอกสารรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานภายนอกหรือชุมชน 
สกอ.4.2-5.1  ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

พ.ศ.2554 
สกอ.4.2-5.2   ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 553/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
   จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
สกอ.4.2-5.3  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ี  4.3   : เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

และนักวิจัยประจ า 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : ปัจจัยน าเข้า 
เกณฑ์การประเมิน  : โดยการแปลงจ านวนเงินต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าเป็นคะแนน     

  ระหว่าง 0 - 5 

http://www.qol.nida.ac.th/
http://journal.nida.ac.th/
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เกณฑ์ประเมินเฉพาะสถาบันกลุ่ม ค1 และ ง จ าแนกเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา 
1. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้  
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 180,000 บาทข้ึนไปต่อคน 

2. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้ 
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 150,000 บาทข้ึนไปต่อคน 

3. กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ ก าหนดให้ 
เป็นคะแนนเต็ม 5 = 75,000 บาทข้ึนไปต่อคน 

สูตรการค านวณ : 
1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ = 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก 

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
 
2. แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

คะแนนที่ได้ = 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ 

X 5 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

    
 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีการศึกษา 2554 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อ
จ านวนนักวิจัยประจ าเท่ากับ 1,831,592.00 บาท/คน 
 
 
 
 
 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
 

จ านวนเงินสนับสนุน = จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก 
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งานวิจัยฯ จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า (เฉพาะปฏิบัติงานจริง ไม่รวมลา
ศึกษาต่อ) 

= 
ระบุจ านวน 
ระบุจ านวน 

= A บาท/คน 
 

2. แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

จ านวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยฯ = 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯจากภายในและภายนอก ต่อ 
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า X 5 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

= 
A X 5 

75,000 
= B คะแนน จาก คะแนนเต็ม 5  

 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 

ข้อมูลพื้นฐาน ปีการศึกษา  
2553 2554 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ภายในสถาบัน 
(บาท)   

- - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายนอก
สถาบัน (บาท)                      

20,572,050.00 9,157,960.00 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 20,572,050.00 9,157,960.00 

รวมจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกสถาบัน (บาท)                      

20,572,050.00 9,157,960.00 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับผู้ลาศึกษาต่อ) - - 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - 

จ านวนนักวิจัยประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับผู้ลาศึกษาต่อ) 5 5 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 
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ข้อมูลพื้นฐาน ปีการศึกษา  
2553 2554 

- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 5 
รวมจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าที่ปฏิบัติงานจริง
ทั้งหมด (ไม่ร่วมลาศึกษาต่อ)  

5 5 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อคน (บาท/คน) 4,114,410.00 1,831,592.00 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4,114,410.00 1,831,592.00 

คะแนนอิงเกณฑ์ (เต็ม 5 คะแนน)    
- กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คะแนนเต็ม 5 = 
180,000 บาทข้ึนไปต่อคน 

- - 

- กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คะแนนเต็ม 5 
= 75,000 บาทข้ึนไปต่อคน 

5 5 

 

หมายเหตุ  
1. การนับจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย ให้นับจ านวนเงินที่มีการเซ็นสัญญารับทุนในปีการศึกษาหรือ
ปีงบประมาณนั้นๆ ไม่ใช่จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปี 2553 ปี 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 75,000 บาท/คน  75,000 บาท/คน  
ผลการด าเนินงาน 4,114,410 บาท/คน 4,114,410 บาท/คน 1,831,592 บาท/คน 1,831,592 บาท/คน 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 
 
รายการหลักฐาน 
สกอ.4.3-1  ข้อมูลจากระบบ QAIS 
 

องค์ประกอบท่ี 7 
การบริหารและการจัดการ 

 
ตัวบ่งช้ี 7.1  : ภาวะผู้น าของคณะกรรมการประจ าส านัก และผู้บริหารทุกระดับของส านัก 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ        

 
ผลการด าเนินงาน 

ส านักมีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 
 เกณฑ์มาตรฐาน 1. คณะกรรมการประจ าส านัก ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมี การ
ประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้า 
  คณะกรรมการประจ าส านัก ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมาย โดยเฉพาะอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ .ศ.2509 (สกอ .7.1-1.1 พระราชบัญญัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ พ .ศ.2509 มาตรา 26) และค าสั่งสถ าบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ แต่งตั้งคณะกรรมการประจ า
ส านักวิจัย (สกอ.7.1-1.2 ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่  874/2550 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการประจ า
ส านักวิจัย) โดยมีการก ากับ ดูแล ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานของส านัก เพื่อให้การด าเนินงานมีความ
ต่อเนื่อง และส านักได้ก าหนดหลักเกณฑ์การการประเมินตนเองให้คณะกรรมการประจ าส านักทราบ (สกอ.7.1-
1.3 รายงาน การประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2554)  และมีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการประจ าส านัก  (สกอ .7.1-1.4 แบบประเมินตนเองของกรรมการประจ าส านักวิจัย ประจ าปี
การศึกษา 2554) (สกอ.7.1-1.5 สรุปแบบประเมินตนเองของกรรมการประจ าส านักวิจัย ประจ าปีการศึกษา 
2554) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. ผู้บริหารส านักมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศเป็น ฐานในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาส านัก 
  ผู้บริหารส านักมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ที่สอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน และมี
การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันให้บุคลากรของส านักทุกระดับ และร่วมก าหนดแผนกลยุทธ์ของ
ส านักวิจัยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (พ.ศ. 2551 – 
2565 ) (สกอ .7.1-2.1 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 
1/2555 )  ผู้บริหารส านักมีการพัฒนาบุคลากรโดยการสอนงานผู้ใต้บังคับบัญชาในการสืบค้นผู้เชี่ยวชาญ
สาขาวิชาต่าง ๆ  

ผู้บริหารส า นักได้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานวิจัย เรื่อง คุณภาพชีวิตของคนไทย 
(สกอ.7.1-2.2 ฐานข้อมูล  http://qol.nida.ac.th) และพัฒนาฐานข้อมูลผู้ประเมิน ผลงานทางวิชาการ (สกอ.
7.1-2.3 ฐานข้อมูล http://reviewer.nida.ac.th) ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการท าวิจัยและการปฏิบัติงานของ
ส านัก 

(สกอ.7.1-2.2%20ฐานข้อมูล%20http:/qol.nida.ac.th)%20และพัฒนาฐานข้อมูลผู้ประเมิน
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 เกณฑ์มาตรฐาน 3. ผู้บริหารส านักมีการก ากับ  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย  
รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในคณะ/ส านัก 
  ผู้บริหาร มีการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามที่ได้มอบหมายให้ บุคลากรส านั กอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานของส านักในที่ประชุมบุคลากรส านักวิจัย (สกอ.7.1-
3.1 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555) 
 เกณฑ์มาตรฐาน 4. ผู้บริหารส านักสนับสนุนให้บุคลากรในส านักมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ให้อ านาจ
ในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 
  ผู้บริหารส านักมีการบริหารงาน โดยใช้หลักการมีส่วนร่ว มในการบริหารจัดการ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น
และข้อเ สนอแนะจากบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการจัดประชุมบุคลากรส านัก (สกอ .7.1-4.1 รายงานการ
ประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555) และมีการแต่งตั้งบุคลากรเป็น
กรรมการและคณะท างานชุดต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ของส านักวิจั ย /คณะกรรมการการ
จัดการความรู้ ของส านักวิจัย /คณะท างานรวบรวมคัดสรร การสังเคราะห์งานวิจัย /คณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนานักวิจัย ส านักวิจัย เป็นต้น (สกอ.7.1-4.2 ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 3/2553,4/2553,2/2554 และ 
4/2554 )  

ผู้บริหารส านักมีการปรับลดขั้นตอนกระบวนการบ ริหารจัดการ โดยการมอบหมายให้ผู้บริหารระดับ
รองลงมาเข้าร่วมประ ชุมแทน (สกอ.7.1-4.3 ตัวอย่างหนังสือมอบหมายให้ประชุมแทน ) มีการแต่งตั้งผู้รักษา
ราชการแทนเลขานุการส านัก เป็นต้น ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจตามโครงสร้างการบริหารงานของส านัก 
(สกอ.7.1-4.4 ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 1/2553 แต่งตั้งให้ข้าราชการรักษาราชการแทนเลขานุการส านักวิจัย)  

 เกณฑ์มาตรฐาน 5. ผู้บริหารส านักถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน  เพ่ือให้สามารถท างาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

 การประชุ มบุคลากรส านักวิจัย ผู้บริหาร จะถ่ายทอดความรู้จา กหน่ วยงานภายนอกที่พบมาแจ้งที่
ประชุม ซึ่งเป็นแบบอย่างในการท างานทางด้านการเผยแพร่งานวิจัย และได้ให้ค าแนะน ากับผู้รับผิดชอบงาน
แต่ละด้านเพ่ือปรับปรุงหรือหาข้อมูลจากที่ใด เพื่อให้สามารถท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  เช่น การ
สังเคราะห์งานวิจัย การจัดท า Proceeding การประชุมวิชาการเป็น e - Proceeding เป็นต้น (สกอ.7.1-5.1 
รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555) 

 

 เกณฑ์มาตรฐาน 6. ผู้บริหารส านักบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.  ผู้บริหารส านักบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย ได้แก่ 
               1.1  หลักประสิทธิผล  มีผลการด าเนินงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าหมายตอบสนองแผน กลยุทธ์  
4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) (สกอ.7.1-6.1 แผนกลยุทธ์ส านักวิ จัย ระยะเวลา 4 ปี (พศ. 2552-2555) แผนกล
ยุทธ์แผนปฏิบัติงานประจ าปี (สกอ.7.1-6.2 แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2554) แผนบริหารความเสี่ยง (สกอ.7.1-
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6.3 แผนบริหารความเสี่ยง ส านักวิจัย ) แผนพัฒนาบุคลากรและการจัดการความรู้ (สกอ .7.1-6.4 แผนการ
จัดการความรู้ ระดับหน่วยงาน ปีงบปร ะมาณ 2555) และมีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านัก
ระหว่างอธิการบดีและผู้ อ านวยการส านัก (สกอ .7.1-6.5 ค ารับรองการปฏิบัติราชการส านักวิจัย ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ. 2555) และมีการรายงานผลการด าเนินงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี พ .ศ. 2554 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประจ า ส านักวิจัย (สกอ .7.1-6.6 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย  
ครั้งที่ 1/2555) 

 1.2  หลักประสิทธิภาพ มีการบริหารราชการตาม แนวทางการใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกันกับหน่วยงานต่าง ๆ ของสถาบัน เช่น ระบบการประชุมคณะกรรมการกองทุนวิจัย โดยใช้
ระบบ e-meeting ท าให้ประหยัดในการใช้ทรัพยากร (สกอ.7.1-6.7 บันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการกองทุน
วิจัย) 

 1.3 หลักการตอบสนอง ผู้บริหารส านักใช้หลักการตอบสนองในการบริหารงาน เช่น มีการ 
ส ารวจข้อมูลความพึงพอใจ ของผู้เข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ เนื่องในวันสถาปนาสถาบัน เพ่ื อน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุง เพื่อตอบสนองต่อความ ต้องการของผู้ใช้ประโยชน์จาก การเข้าร่วมประชุมวิชาการ ตาม
พันธกิจของส านักด้านการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารผลงานวิจัย (สกอ.7.1-6.8 สรุปการประเมินผลการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติ ประจ าปี 2555 เรื่อง “ธรรมาภิบาลและความสามารถ ในการแข่งขัน : ความท้าทายของ
สังคมไทย”) 

 1.4 หลักภาระรับผิดชอบ ผู้บริหารส านักยึดหลักความรับผิดชอบ ตามพันธกิจของส านักโดย 
มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อคณะกรรมการประจ าส านัก มี
การประเมินความพึงพอใจตามกิจกรรมโครงการที่ส านักด าเนิ นการ เช่น การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้า
รับการสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาติ เพื่อน าข้อคิดเห็นจากผลการประเมินมาปรับปรุง การด าเนินงานตาม
พันธกิจ (สกอ.7.1-6.9 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย  ครั้งที่ 1/2555) มีการด าเนินการ
ตามค่านิยมหลักของสถาบัน Social Responsibility โดยค านึงถึงประโยชน์สาธารณะ และกิจกรรมเพื่อสังคม 
เช่น ส านักได้จัดโครงการเวทีระดมความคิด เรื่อง “คิดต่าง สร้างใหม่ กับสินเชื่อเพ่ือการศึกษา กยศ . และ 
กรอ.” เพ่ือเป็นการเสนอแนวคิดของนักวิชาการต่ อนโยบายสาธารณะของรัฐ  ให้แก่ บุคลากรทางการศึกษา , 
นักศึกษา, อาจารย์และผู้สนใจ (สกอ.7.1-6.10 สรุปการประเมินผลการจัดสัมมนาเรื่อง  “คิดต่าง สร้างใหม่  กับ
สินเชื่อเพ่ือการศึกษา กยศ. และ กรอ.”) 
 
 

 1.5 หลักความโปร่งใส ผู้บริหารมีการบริหารงานโดยยึดหลักความโปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ เช่น มีการจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติ การขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัย (สกอ.7.1-6.11 
คู่มือแนวปฏิบัติ การขอทุน รางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน ) และเผยแพร่ข้อมูลในระบบ    
Intarnet ของสถาบัน (สกอ.7.1-6.11 http: //ics.nida.ac.th) 
       1.6 หลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารมีกระบวนการที่ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
ส านัก โดยผ่านคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการประจ าส านัก  (สกอ.7.1-6.12 ค าสั่งสถาบันบัณฑิต-
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พัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 874/2550 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการประจ าส านักวิจัย ) คณะกรรมการด าเนินงานกองทุน
วิจัย (สกอ.7.1-6.13  ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 683/2553  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
กองทุนวิจัย ) คณะกรรมการจัดสัมมนาวิชาการ ประจ าปีของสถาบัน (สกอ .7.1-6.14 ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 
411/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสัมมนาทางวิชาการของสถาบันฯ ) คณะกรรมการ จัดประกวด
บทความวิจัยด้านพัฒนบริหารศาสตร์  (สกอ .7.1-6.15 ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 659 /2554 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการเครือข่ายจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์) และได้มีการมอบหมายงานใน
การด าเนินกิจกรรม เช่น คณะกรรมการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน  (สกอ.7.1-6.16 ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 
4/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ของส านักวิจัย ) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (สกอ.
7.1-6.17 ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 3/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย  ) และส านัก
มีช่องทางในการสื่อสารเพ่ือ ให้บุคคลทั่วไปเข้าสอบถามข้อมูลต่าง ๆ  เกี่ยวกับกิจกรรมของส านัก เช่น E-mail 
rc.nida.ac.th (สกอ.7.1-6.18 E-mail rc.nida.ac.th) และ Facebook ของส านักวิจัย 2 Account คือ  
http: //www.facebook.com/conference.nida  และ http://www.facebook.com./research.nida 
(สกอ.7.1-6.19 http: //www.facebook.com/conference.nida  และ  
http://www.facebook.com./research.nida) 

1.7  หลักการกระจายอ านาจ ผู้บริหารส านักมีการ มอบอ านาจ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
การด าเนินการแก่บุคลากรของส านัก เช่น  ผู้บริหารส านักมี การมอบหมายให้ผู้บริหารระดับร องลงมาเข้าร่วม
ประชุมแทน (สกอ .7.1-6.20 ตัวอย่างหนังสือมอบหมายให้ประชุมแทน ) มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน
เลขานุการส านัก เป็นต้น ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจตามโครงสร้างการบริหารงานของส านัก (สกอ.7.1-6.21 
ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 1/2553 แต่งตั้งให้ข้าราชการรักษาราชการแทนเลขานุการส านักวิจัย)  

 1.8 หลักนิติธรรม ผู้บริหารส านักมีการใช้อ านาจของกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง บริหารราชการด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีการใช้อ านาจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จากอธิการบดีในการด าเนินการแทนอธิการบดีเก่ีย วกับการลงนามในสัญญาให้ทุนรางวัลการค้นคว้า ใน
วิทยาการงานวิจัย  ที่ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย  (สกอ.
7.1-6.22 ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 909/2554 เรื่อง มอบอ านาจเกี่ยวกับการรับทุนอุดหนุนการวิจัย) 

 1.9 หลักความเสมอภาค  ผู้บริหารส านักมีการบริหารงานโดยยึดหลักความเสมอภาค เช่น การขอ
ทุน จะมีคู่มือแนวปฏิบัติ การขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัย ซึ่งมีการก าหนดหลักเกณฑ์การให้ทุนอย่าง
ชัดเจน โดยระบุสิทธิของผู้ขอรับทุนวิจัย โด ยไม่เลือกปฏิบัติ (สกอ.7.1-6.23 คู่มือแนวปฏิบัติ การขอทุนรางวัล
ค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน ) และมีการก าหนดเกณฑ์การให้รางวัลการประกวดบทความวิชาการ  
ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ระดับชาติ และระดับบัณฑิตศึกษา  เป็นต้น  (สกอ .7.1-6.24 รายงานการประชุม
คณะกรรมการเครือข่ายจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปี 2555 ครั้ งที่ 
1/2554) 
 1.10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ ผู้บริหารส านักใช้หลักการบริหารงานโดยใช้หลักฉันทามติ ยึด
ความเห็นของทุกฝ่าย ในการตัดสินใจค านึงถึงผู้เสียเปรียบ ผู้รับผลกระทบ  เช่น การตัดสินผลการประกวด
บทความวิชาการ ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ยึดผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ แ ละความคิดเห็นตามมติที่
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ประชุมคณะกรรมการเครือข่าย ด้านพัฒน บริหารศาสตร์ (สกอ .7.1-6.25 รายงานการประชุมคณะกรรมการ
เครือข่ายจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปี 2555 ครั้งที่ 1/2555) 

2.  ผู้บริหารส านักได้เผยแพร่รายงานการประเมินตนเองส านัก ผ่านระบบ QAIS และรายงานผลการประเมิน
ตนเองของส านัก ต่อคณะกรรมการประจ าส านัก  (สกอ.7.1-6.26 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

3.  ผู้บริหารส านักรายงานการเงินของส านักต่อคณะกรรมการประจ าส านัก  (สกอ.7.1-6.26 รายงาน
การประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย  ครั้งที่ 1/2555) และเสนอ รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  (สกอ .7.1-6.27 รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ส านักวิจัย
ปีงบประมาณ 2555) เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสภาสถาบันเป็นประจ าทกุป ี(สกอ.7.1-6.28 รายงานการประชุมสภา
สถาบัน ครั้งที่ 10/2554)  

 เกณฑ์มาตรฐาน 7. กรรมการประจ าส านัก ประเมินผลการบริหารงานของส านัก และผู้บริหารส านักน าผล
การประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 
         คณะกรรมการประจ าส านัก ประเมินผลการบริหารงานของส านัก และ ผู้บริหาร ส านักน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเ ป็นรูปธรรม เช่น  การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
การจัดกิจกรรม  NIDA Academic Forum เป็นต้น (สกอ.7.1-7.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 7 ข้อ  7 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 
สกอ.7.1-1.1  พระราชบัญญัติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ.ศ.2509 มาตรา 26 
สกอ.7.1-1.2  ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 874 /2550 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการประจ า

ส านักวิจัย 
สกอ.7.1-1.3  วาระการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2554 
สกอ.7.1-1.4  แบบประเมินตนเองของกรรมการประจ าส านักวิจัย ประจ าปีการศึกษา 2554 
สกอ.7.1-1.5  สรุปแบบประเมินตนเองของกรรมการประจ าส านักวิจัย ประจ าปีการศึกษา 2554 
สกอ.7.1-2.1  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-2.2  ฐานข้อมูล http://qol.nida.ac.th 
สกอ.7.1-2.3  ฐานข้อมูล http://reviewer.nida.ac.th 
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สกอ.7.1-3.1  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-4.1  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-4.2  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 3/2553,4/2553,2/2554 และ 4/2554 
สกอ.7.1-4.3  ตัวอย่างหนังสือมอบหมายให้ประชุมแทน 
สกอ.7.1-4.4  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 1/2553 แต่งตั้งให้ข้าราชการรักษาราชการแทนเลขานุการส านักวิจัย 
สกอ.7.1-5.1  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 ครั้งที่ 4/2554 และครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-6.1  แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะเวลา 4 ปี (พศ. 2552-2555 
สกอ.7.1-6.2  แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2554 
สกอ.7.1-6.3  แผนบริหารความเสี่ยงส านักวิจัย 
สกอ.7.1-6.4  แผนการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2555 
สกอ.7.1-6.5  ค ารับรองการปฏิบัติราชการส านักวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
สกอ.7.1-6.6  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-6.7  บันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการกองทุนวิจัย 
สกอ.7.1-6.8  สรุปการประเมินผลการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ ประจ าปี 2555 เรื่อง “ธรรมาภิบาล

และความสามารถในการแข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย” 
สกอ.7.1-6.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-6.10  สรุปการประเมินผลการจัดสัมมนาเรื่อง “คิดต่าง สร้างใหม่ กับสินเชื่อเพ่ือการศึกษา กยศ . 

และ กรอ.” 
สกอ.7.1-6.11  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นควา้ในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน/ 
  http: //ics.nida.ac.th 
สกอ.7.1-6.12  ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 874 /2550 เรื่อง แต่งตั้งกรรมการประจ า

ส านักวิจัย 
สกอ.7.1-6.13   ค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 683/2553  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

กองทุนวิจัย 
สกอ.7.1-6.14  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 411/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสัมมนาทางวิชาการของสถาบันฯ 
สกอ.7.1-6.15  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 659/2554 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายจัดการประกวดผลงาน

วิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 
สกอ.7.1-6.16  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 4/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ของส านักวิจัย 
สกอ.7.1-6.17  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 3/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย 
สกอ.7.1-6.18  E-mail rc.nida.ac.th 
สกอ.7.1-6.19  http: //www.facebook.com/conference.nida   

และ http://www.facebook.com./research.nida 
สกอ.7.1-6.20  ตัวอย่างหนังสือมอบหมายให้ประชุมแทน 
สกอ.7.1-6.21  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 1/2553 แต่งตั้งให้ข้าราชการรักษาราชการแทนเลขานุการส านักวิจัย 
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สกอ.7.1-6.22  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 909/2554 เรื่อง มอบอ านาจเกี่ยวกับการรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
สกอ.7.1-6.23  คู่มือแนวปฏิบัตกิารขอทุนรางวัลค้นคว้าในวิทยาการงานวิจัยของสถาบัน 
สกอ.7.1-6.24  รายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหาร- 

ศาสตร์ ประจ าปี 2555 ครั้งที่ 1/2554 
สกอ.7.1-6.25  รายงานการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายจัดการประกวดผลงานวิชาการด้านพัฒนบริหาร -
  ศาสตร ์ประจ าปี 2555 ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-6.26  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.1-6.27  รายงานการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ส านักวิจัยปีงบประมาณ 2555 
สกอ.7.1-6.28  รายงานการประชุมสภาสถาบันฯ ครั้งที่ 10/2554 
สกอ.7.1-7.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ี 7.2   : การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
4 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ        



 

46 
 

 

ผลการด าเนินงาน 
ส านักมีผลการด าเนินงาน 5 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 

 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีการก าหนดประ เด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ของสถาบันอย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 

ส านักมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ (KM Core Group) (สกอ.7.2-1.1 ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 
4/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการก ารจัดการความรู้ของส านักวิจัย ) และ มีการก าหนดประเด็นความรู้และ
เป้าหมายของการจัดการความรู้ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาระยะยาวสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์ (พ.ศ.2551 – 2565) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การรักษาความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านหลักสูตรงานวิจัย 
และการบริ การวิชาการท่ีมีความโดดเด่น และสอดคล้องกับความต้องของสังคม ในกลยุทธที่ 6.5 พัฒนา
งานวิจัยเพื่อน าไปสู่การสืบค้นและอ้างอิง (Citation) 

ปีงบประมาณ 2555 ได้ก าหนดประเด็นความรู้  ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร 

ประเด็นที่ 2 การสืบค้นฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานวิชาการ 
ประเด็นที่ 3 How to do Research and get Published Internationally (สกอ.7.2-1.2 

แผนการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและ
ด้านการวิจัยอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 

ส านักได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้ที่สอดคล้องกับประเด็นความรู้ที่ก าหนด  
ประเด็นที่ 1 การเขียนบทความลงตีพิมพ์ในวารสาร กลุ่มเป้าหมายที่พัฒนาความรู้ คือ  บุคลากรภายใน

สถาบัน นักศึกษา เจ้าหน้าที่ (สกอ.7.2-2.1 โครงการส่งเสริมให้นักศึกษาปริญญาเอกและปริญญาโทของสถาบัน
เขียนบทความลงในวารสารของสถาบัน)  

ประเด็นที่ 2 การสืบค้นฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานวิชาการ กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา คือ บุคลากรของ
ส านัก และบุคลากรของสถาบันที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการจัดท าวารสาร งานวิจัย และการป ระกวด
วิทยานิพนธ์ การประกวดบทความ (สกอ.7.2-2.2 โครงการฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานทางวิชาการ) 
  ประเด็นที่ 3 How to do Research and get Published Internationally  กลุ่มเป้าหมายที่จะ
พัฒนา คือ บุคลากรของสถาบัน ได้แก่ อาจารย์ และนักศึกษา (สกอ.7.2-2.3 โครงการการบรรยายพิเศษ เรื่อง 
“How to do Research and get Published Internationally”)  

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit 
knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ  1 และเผยแพร่ไปสู่บุค ลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
 มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) 
เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ  1 ประเด็นที่ 3 โดยเชิญผู้มีประสบการณ์ตรง คือ 



 

47 
 

Prof.Dr.Gary N. McLean ซึ่งเป็นผู้เชี่ย วชาญด้านการเขียนบทความทางวิชาการ  มาบรรยาย พิเศษ เรื่อง 
“How to do Research and get Published Internationally” เผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย คือ อาจารย์ 
นักวิจัย และนักศึ กษา และเผยแพร่ประเด็นความรู้ใน เว็บไซต์ส านัก http://rc.nida.ac.th (สกอ.7.2-3.1 หนังสือ
อนุมัติจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published Internationally”) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ  1 ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและ
แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษร (explicit knowledge) 
 1.  ส านักได้มีการรวบรวมความรู้ ทั้งท่ีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา
พัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการเพิ่มพูนความรู้ เช่น การจัดท าคู่มือ 

1.1 คู่มือ “การจัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ E-journal”  
       (สกอ.7.2-4.1 คู่มือการจัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ E-journal) 
1.2 คู่มือ “การเผยแพร่งานวิชาการกับ NIDA Journal Web” 
       (สกอ.7.2-4.2 คู่มือการเผยแพร่งานวิชาการกับ NIDA Journal Web) 
1.3 คู่มือ “การจัดประชุมวิชาการประจ าปี และน าเส นอผลงานวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ ” (สกอ .7.2-4.3 คู่มือการจัดประชุมวิชาการประจ าปี และน าเสนอผลงาน
วิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์) 

1.4 คู่มือ “การสืบค้นฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานทางวิชาการ” 
      (สกอ.7.2-4.4 คู่มือการสืบค้นฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานทางวิชาการ) 

2.  ส านักได้เผยแพร่ การบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published 
Internationally” ผ่านทางเว็บไซต์ส านัก http://rc.nida.ac.th (สกอ.7.2-4.5 http://rc.nida.ac.th) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาท่ีผ่าน
มา ที่เป็นลายลักษณ์อักษร  (explicit knowledge) และจากความรู้  ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง  (tacit 
knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 ส านักสนับสนุนให้มี การน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบัน ที่เก่ียวข้องกับ
ประเด็นความรู้ในข้อ 1  ทั้งท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร  (explicit knowledge) และจากความรู้  ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง เช่น  
            1.บุคลากรส านักสายสนับสนุน มีการ น าความรู้ที่ได้จาการจัดการความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี เรื่อง 
โครงการฐานข้อมูล ของคณะพัฒนาสังคมและสิ่งแว ดล้อมเพ่ือการบริหารและบริการน า มา วิเคราะห์ และ
น ามาเป็นแนวคิดในการจัดท า NIDA Journal Web http://journal.nida.ac.th (สกอ.7.2-5.1 NIDA 
Journal Web http://journal.nida.ac.th) 
             2.ส านักได้จัดการบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published 
Internationally” โดย Prof.Dr.Gary N. McLean ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ตรงในการเขียนบทความตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติมากกว่า จ านวนกว่า 400 เรื่อง ซึ่งอาจารย์ นักวิจัย สามารถน าความรู้จากการบรรยาย

http://rc.nida.ac.th/
http://rc.nida.ac.th/
http://rc.nida.ac.th/
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ดังกล่าวมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง คือ เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ  และได้
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของส านัก http://rc.nida.ac.th (สกอ.7.2-5.2 เว็บไซต์ http://rc.nida.ac.th) 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 5 ข้อ  5 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 5 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 
สกอ.7.2-1.1  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 4/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ของส านักวิจัย 
สกอ.7.2-1.2  แผนการจัดการความรู้ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2555 
สกอ.7.2-2.1  โครงการส่งเสริมให้นักศึกษาปริญญาเอกและปริญญาโทของสถาบันเขียนบทความลงใน 

วารสารของสถาบัน 
สกอ.7.2-2.2  โครงการฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานทางวิชาการ 
สกอ.7.2-2.3  โครงการการบรรยายพิเศษ  เรื่อง “How to do Research and get Published 

Internationally” 
สกอ.7.2-3.1  หนังสืออนุมัติจัดบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published 

Internationally” 
สกอ.7.2-4.1  คู่มือการจัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ E-journal 
สกอ.7.2-4.2  คู่มือการเผยแพร่งานวิชาการกับ NIDA Journal Web 
สกอ.7.2-4.3  คู่มือการจัดประชุมวิชาการประจ าปี และน าเสนอผลงานวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒน-

บริหารศาสตร์ 
สกอ.7.2-4.4  คู่มือการสืบค้นฐานข้อมูลผู้ประเมินผลงานทางวิชาการ 
สกอ.7.2-4.5  http://rc.nida.ac.th 
สกอ.7.2-5.1  NIDA Journal Web http://journal.nida.ac.th 
สกอ.7.2-5.2  เว็บไซต์ http://rc.nida.ac.th 
ตัวบ่งช้ี 7.4   : ระบบการบริหารความเสี่ยง 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ มีการด าเนินการ 

http://rc.nida.ac.th/
http://rc.nida.ac.th/
http://rc.nida.ac.th/
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1 ข้อ  2 ข้อ          3 หรือ 4 ข้อ          5 ข้อ         6 ข้อ        

 
ผลการด าเนินงาน 

คณะ/ส านักมีผลการด าเนินงาน 5 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 
 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง  โดยมีผู้บริหารระดับสูง
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

ส านักมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ของส านัก ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านัก รอง
ผู้อ านวยการส านัก และบุคลากรของส านัก ระดับหัวหน้ากลุ่มงานเป็นคณะกรรมการ โดยมีผู้อ านวยการส านักเป็น
ประธาน (สกอ.7.4-1.1 ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 3/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย )
และมีการก ากับติดตามการด าเนินการโครงการ กิจกรรม เพื่อตอบสนองความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่เก่ียวข้องกับภาระกิจของส านัก ในการประชุมบุคลาการส านั ก (สกอ.7.4-1.2 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง  และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่า งน้อย 3 ด้าน
ตามบริบทของสถาบัน  
 ความเสี่ยงตามบริบทของสภาสถาบัน ตัวอย่างเช่น 

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาคาร
สถานที่) 

- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
- ความเสี่ยวด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้ านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตรการ

บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์ และบุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 
- อ่ืน ๆ ตามบริบทขอสถาบัน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักร่วมกันวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2555 โดยน าจุดอ่อน และภัยคุกคาม จาก
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จากการจัดท าแผนกลยุทธ์ 4 ปี (พ.ศ. 2552 – 2555) 
เพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งได้ระบุความเสี่ยงของส านัก  ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมากจากการด าเนินนโยบาย การ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่
สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
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2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องการเงิน 
งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งส่งผลกระทบที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
หรือไม่บรรลุตามเป้าหมายของสถาบัน 

3. ความเสี่ยงด้นกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่ องมาจากการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก 
(สกอ.7.4-2.1 แผนบริหารความเสี่ยงส านักวิจัย ปี 2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ของส านักวิจัยและจัดล าดับความ
เสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักมีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงรวมถึง
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2 และพิจารณาจากโอกาส และผลกระทบสูง มาจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูง ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงระดับสถาบัน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ 
2. ด้านทรัพยากร 
3. ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ส านักได้น าแผนบริหารความเสี่ยงเข้าท่ีประชุมบุคลากรส านัก 
 (สกอ.7.4-3.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยงส านักได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2555 
โดยได้จัดล าดับความเสี่ยงจากความเสี่ยงสูงเป็นล าดับแรก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านทรัพยากร ด้าน
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และน ามาก าหนดมาตรการตอบสนอง ความเสี่ยงระดับส านัก และก าหนดโครงการ /
กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบระดับหน่วยงาน และผู้บริหาร ได้แจ้ง บุคลากรส านักให้รับทราบ และมีส่วน
ร่วมในการควบคุมความเสี่ยงต ามแผนบริหารความเสี่ยงส านัก (สกอ .7.4-4.1 รายงานการประชุมบุคลากร
ส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554) (สกอ.7.4-4.2 แผนบริหารความเสี่ยงส านักวิจัย ปี 2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  และรายงานต่อสภาสถาบันเพื่อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ส านักมีการ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน บริหารความเสี่ยง โดยคณะกรร มการ
บริหารความเสี่ยงของ ส านัก ได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงส านัก จากผู้ที่รับผิดชอบ
โครงการ กิจกรรม ในการประชุมบุคลากร (สกอ.7.4-5-1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของส านักวิจัย  ครั้งที่ 1/2555) และได้ส่งรายงานการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงานที่รับผิ ดชอบ 
เพ่ือน าเสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณา  (สกอ .7.4-5.2 รายงานการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงส่งกอง
แผนงาน) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช้ในการปรับแผนหรือ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
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สภาสภาบันได้อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2555 
และเสนอแนะปรับแผนป้องกันความเสียหาย /สูญเสีย ในภาวะฉุกเฉิน (สกอ.7.4-6.1 รายงานการประชุมสภา
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 2/2555 (พิเศษ )) โดยสถาบันได้จัดอบรมหลักสูตร “การดับเพลิง
ขั้นต้นและวิธีปฏิบัติขณะเกิด แผ่นดินไหว ” ประจ าปี 2555 (สกอ .7.4-6.2  บันทึกส านักงานอธิการบดี 
กองกลาง กลุ่มงานโยธาและซ่อมบ ารุง ที่ ศธ 0526.01/ยธ.ว.80 ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555) และส านักได้ส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม หลักสูตรดังกล่าว  (สกอ.7.4-6.3  รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “การดับเพลิง
ขัน้ต้นและวิธีปฏิบัติขณะเกิดแผ่นดินไหว”) 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 6 ข้อ  6 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 6 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 6 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ ไมบ่รรลุ บรรลุ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 
สกอ.7.4-1.1  ค าสั่งส านักวิจัย ที่ 3/2553 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย 
สกอ.7.4-1.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.4-2.1  แผนบริหารความเสี่ยงส านักวิจัย ปี 2555 
สกอ.7.4-3.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.4-4.1  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย  ครั้งที่ 3/2554 
สกอ.7.4-4.2  แผนบริหารความเสี่ยงส านักวิจัย ปี 2555 
สกอ.7.4-5-1  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.7.4-5.2  รายงานการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงส่งกองแผนงาน 
สกอ.7.4-6.1  รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 2/2555 (พิเศษ) 
สกอ.7.4-6.2   บันทึกส านักงานอธิการบดี กองกลาง กลุ่มงานโยธาและซ่อมบ ารุง ที่ ศธ 0526.01/ยธ.ว.80  

ลงวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 
สกอ.7.4-6.3   รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร “การดับเพลิงขั้นต้นและวิธีปฏิบัติขณะเกิดแผ่นดินไหว” 

องค์ประกอบที่ 8 
การเงินและงบประมาณ 

 
ตัวบ่งช้ี 8.1   : ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  : กระบวนการ  
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เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ        

 
ผลการด าเนินงาน 

ส านักมีผลการด าเนินงาน 7 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 
 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
            ส านักวิจัยเป็นหน่วยงานสนับสนุนของสถาบัน และส านักได้ถือปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของสถาบันที่ก าหนดให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน ซึ่งมี 5 ยุทธศาสตร์ ที่ครอบคลุมงานการเงินและ
งบประมาณตั้งแต่การจัดหา การจัดสรร การใช้จ่าย และกระบวนการตรวจสอบ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดหาและพัฒนาทรัพยากรทางการเงิน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวางแผนทางการเงินและบริหารการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
                                 อย่างต่อเนื่อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 กระบวนการตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินตามหลักธรรมาภบิาล 
              (สกอ.8.1-1.1 แผนกลยุทธ์ด้านการเงินของสถาบัน) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  หลักเกณฑ์การจัดสรร  และการวาง
แผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
    มีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงินตามยุทธศาสตร์ทางการเงินในยุทธศาสตร์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 1.5 
สร้างงานทางวิชาการ ที่น าไปสู่เชิงพาณิชย์ โดยมีแผนงาน  โครงการจัดตั้งส านักพิมพ์ NIDA PRESS และค า
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และส านักมีแนวทางจัดหาแหล่งทุน เช่น  ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วย
การบริหารกองทุนวิจัย พ.ศ. 2550 ก าหนดประเภทรายรับ ประกอบด้วย 

(1) เงินทุนซึ่งได้แก่ทุนประเดิมจ านวนสิบห้าล้านบาทซึ่งเป็นเงินทุนคงต้น 
(2) เงินและทรัพย์สินอย่างอ่ืน ซึ่งมีผู้บริจาคให้ 
(3) ผลประโยชน์ซึ่งเกิดจากกองทุนนี้ 
(4) เงินรายได้และผลประโยชน์อย่างอ่ืน ซึ่งเกิดจากผลงานวิจัยที่ได้รับกา รอุดหนุนตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด  (สกอ .8.1-2.1 ระเบียบสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย พ.ศ. 2550) 

3. ส านักมีการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีการจัดท าประมาณการ
รายรับ-รายจ่าย ของเงินทุนดังกล่าว เสนอคณะกรรมการกองทุนวิจัยให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานและ
งบประมาณ (สกอ.8.1-2.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ครั้งที่ 12/2554) 
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เสนอที่ประชุม คณะกรรมการนโยบายและบริหารการวิจัยของสถาบัน  (สกอ .8.1-2.3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบายและบริหา รวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 1/2555) และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักวิจัย (สกอ.8.1-2.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนา
สถาบันและบุคลากร 
  ส านั กวิจัยได้รับจัดสรร งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2555  เช่น  งบประมาณแผ่นดิน  
งบประมาณเงินรายได้ งบประมาณกองทุนวิจัย งบประมาณกองทุนวารสารพัฒนบริหารศาตร์  (สกอ.8.1-3.1
งบประมาณประจ าปี 2555) ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2555 (สกอ.8.1-3.2 แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ  และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 
                มีการบันทึกรายการเบิกจ่ายเงินผ่านระบบ MIS ของสถาบัน และมีการจัดท ารายงานการเงินตาม
หลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป (สกอ.8.1-4.1 การเบิกจ่ายผ่านระบบ MIS) และมีการรายงานการเงินต่อสภา
สถาบัน ปีละ 2 ครั้ง (สกอ.8.1-4.2 รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 10/2554) 
และ (สกอ.8.1-4.3 รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 5/2555) 
 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  และวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
 1. ผู้บริหารส านักสามารถตรวจสอบการใช้จ่ายเงินของส านักได้จากระบบ MIS (สกอ.8.1-5.1 ระบบ MIS) 
 2. มีการประมาณการรายรับ – รายจ่าย เพื่อขอตั้งงบประมาณประจ าปีใ นงบด าเนินการส านักและ
เงินกองทุนวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และกองทุนวิจัย เสนอคณะกรรมการกองทุนวาร สารพัฒนบริหาร
ศาสตร์ ครั้งที่ 1/2555 วันที่ 13 มกราคม 2555 (สกอ .8.1-5.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุน
วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 1/2555) และคณะกรรมการกองทุนวิจัย (สกอ.8.1-5.3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการการด าเนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ครั้งที่ 11-12/2554) 

3. มีการจัดท า Cash Budget กองทุนวิจัย เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารวิจัยของ
สถาบัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการขอรับจัดสรรเงินรายได้จากสถาบันเข้ากองทุ น (สกอ .8.1-5.4 รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ  ติดตามการใช้เงินให้เป็นไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด 
  สถาบันมีส านักงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจส อบกองทุนวิจัย กองทุนวารสารพัฒนบริหารศาสตร์  
และมีส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ ตรวจสอบภายนอก  (สกอ .8.1-6.1 รายงานต่อส านักงาน
ตรวจสอบภายใน  ในการตรวจสอบเงินสดคงเหลือประจ าปีและการส่งใบส าคัญคู่จ่ายเบิกจ่ายเงินที่กองคลังและพัสดุ) 
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 เกณฑ์มาตรฐาน 7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย  และน าข้อมูลจาก
รายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 ส านักมีการรายงานฐานะการเงิน เสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย (สกอ.8.1- 7.1 รายงาน
การประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 ) และรายงานฐานะการเงิน กองทุนวารสารพัฒนบริหาร
ศาสตร์ และกองทุนวิจัย เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการของกองทุน ผู้บริหารระดับสูง อธิการบดีด ารงต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการทองทุนวารสาร พัฒนบริหารศาสตร์ (สกอ .8.1-7.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการวารสารพัฒน-
บริหารศาสตร์และกองบรรณาธิก ารวารสารพัฒนบริหารศาสตร์  ครั้งที่ 1/2555) และรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ด ารง
ต าแหน่งประธานคณะก รรมการกองทุนวิจัย (สกอ.8.1-7.3 รายงานการประชุม คณะกรรมการการด า เนินงานกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ครั้งที่ 12/2554) และได้ใช้ข้อมูลจากรายงานการเงินใช้ในการวางแผน และ ตัดสินใจในการ
ด าเนินงาน  (สกอ.8.1-7.4 รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 5/2555 และบันทึกแจ้งมติ
ที่ประชุม) 

ผลประเมิน 
 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 7 ข้อ  7 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 7 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

 
รายการหลักฐาน 
สกอ.8.1-1.1  แผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบัน 
สกอ.8.1-2.1  ระเบียบสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารกองทุนวิจัย พ.ศ. 2550 
สกอ.8.1-2.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย ครั้งที่ 12/2554 
สกอ.8.1-2.3  รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.8.1-2.4  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.8.1-3.1 งบประมาณประจ าปี 2555 
สกอ.8.1-3.2   แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2555 
สกอ.8.1-4.1  การเบิกจ่ายผ่านระบบ MIS 
สกอ.8.1-4.2  รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 10/2554 
สกอ.8.1-4.3  รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 5/2555 
สกอ.8.1-5.1  ระบบ MIS 
สกอ.8.1-5.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการกองทุนวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 1/2555 
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สกอ.8.1-5.3  รายงานการประชุม คณะกรรมการการด า เนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย  ครั้งที่ 
11-12/2554 

สกอ.8.1-5.4  รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและบริหารวิจัยของสถาบัน ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.8.1-6.1  รายงานต่อส านักงานตรวจสอบภายใน  ในการตรวจสอบเงินสดคงเหลือประจ าปีและการส่ง

ใบส าคัญคู่จ่ายเบิกจ่ายเงินที่กองคลังและพัสดุ 
สกอ.8.1-7.1  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.8.1-7.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการวารสารพัฒนบริหารศาสตร์และกองบรรณาธิการ 

วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.8.1-7.3  รายงานการประชุม คณะกรรมการการด า เนินงานกองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย  ครั้งที่ 

12/2554 
สกอ.8.1-7.4  รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 5/2555 และบันทึกแจ้งมติ

ที่ประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 9 
ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ 

 

ตัวบ่งช้ี 9.1   : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 หรือ 6 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
7 หรือ 8 ข้อ         

มีการด าเนินการ 
9 ข้อ        

 
ผลการด าเนินงาน 

ส านักมีผลการด าเนินงาน 8 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ดังนี้ 
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 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
พันธกิจและพัฒนาการของส านัก และด าเนินการตามระบบท่ีก าหนด 
  สถาบันจัดให้มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา โดยมีส่วนร่วมหลายหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน   
  ส านักมีการด าเนินการดังนี้ 
 1. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับส านัก ประกอบด้วย ผู้บริหารส านักและบุคลากร
ของส านัก ร่วมเป็นคณะกรรมการเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม และผลักดันให้มีการประกัน คุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (สกอ .9.1-1.1 ค าสั่งสถาบันฯ ที่  334/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ/ส านัก) 
 2. มีคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับส านัก ประกอบด้วย บุคลากรจากภายนอกและ
ภายในสถาบัน เพ่ือท าหน้าที่ตรวจประเมินผลการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของส านัก (สกอ.9.1-1.2 
ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 335/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ/ส านัก) 
 3. มีการน าคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริห ารศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 
2554  ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสถาบันก าหนด (สกอ.9.1-1.3 คู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีการศึกษา 2554) 
 4. มีการจัดท า ปฏิทินการด าเนินงาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของส านัก เพื่อด าเนินงานตาม
กิจกรรม ตามระยะเวลาที่ก าหนด (สกอ.9.1-1.4 ปฏิทินการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  ปีการศึกษา 
2554 ของส านักวิจัย) 
 5. มีการด าเนินการประกันคุณภาพ  (สกอ.9.1-1.5 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของส านัก 
 สถาบั นก าหนดนโยบาย การประกันคุณภาพการศึกษา ตามประกาศสถาบันฯ เรื่อง นโยบายการ
ประกันคุณภาพการศึกษา และส านัก ให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพ การศึกษาโดยยึดนโยบายการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันเป็นแนวทางด าเนินการและถือปฏิบัติ (สกอ.9.1-2.1 ประกาศสถาบันฯ 
เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2554) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของส านัก 
 มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของ ส านัก โดยส านักวิจัยได้ก าหนดอัตลักษณ์ของส านัก คือ  
ส่งเสริมงานวิจัยและเผยแพร่งานวิจัยแก่อาจา รย์และนักศึกษา ให้มีภาวะผู้น า มีความรู้คู่คุณธรรม  โดยการ
สนับสนุนทุนวิจัย ซึ่งเป็นพันธกิจหลักด้านการส่งเสริมงานวิจัย (สกอ.9.1-3.1  เอกสารอัตลักษณ์ของส านักวิจัย) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย  
    1) การควบคุม ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ ในที่ประชุมบุคลการส านักวิจัย และที่

ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  (สกอ.9.1-4.1รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย  



 

57 
 

ครั้งที่ 3/2554 ) (สกอ .9.1-4.2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ครั้งที่ 
1/2555) 

    2) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ  โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับส านัก  ก่อนเสนอสถาบันตามก าหนดเวลา  โดยเป็นรายงานที่มี
ข้อมูลครบถ้วนตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน  CHE QA Online (สกอ.9.1-4.3 
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักวิจัย ประจ าปีการศึกษา 2554) 

   3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านัก    การมี
ติดตามการด าเนินงาน โดยการ ประชุมบุคลากรส านัก  (สกอ.9.1-4.4 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย 
ครั้งที่ 3/2554) และได้รายงานที่ประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย (สกอ.9.1-4.5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) และส านักได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (สกอ.9.1-
4.6 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 2555 ) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน  และส่งผลให้มี
การพัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 
 มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2553 มาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี 2555 
(สกอ.9.1-5.1 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 2555) และน ามาปรับปรุงการท างาน และส่งผลให้มีการ
พัฒนาผลการประเมินการด าเนินงาน โดยการน าผลการประเมินเกี่ยวกับจุดอ่อน เรื่องการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
โดยอาจารย์ และนักวิจัยเขียนบทความ  และส่งตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติเ พ่ิมข้ึน (สกอ.9.1-5.2  
วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ปีที่ 52 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2555)) และได้ด าเนินงานพัฒนาตามตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ (สกอ.9.1-5.3 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี 2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 6. มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูลสนับสนุ นการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง  9 
องค์ประกอบคุณภาพ 

มีระบบสารสนเทศท่ีให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ด้วยระบบ QAIS และระบบ  
CHE QA ที่ส านักบันทึกข้อมูล การประกันคุณภาพการศึกษาครบทุกองค์ประกอบ ตามท่ีสถาบันก าหนดให้
ส านักรับผิดชอบ (สกอ.9.1-6.1 ระบบ QAIS)  (สกอ.9.1-6.2 ระบบ CHE QA) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดนเฉพาะ 
นักศึกษา ผู้ใช้บันฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของส านัก 
  มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษ า โดนเฉพาะ นักศึกษา และ
ผู้ใช้บริการตามพันธกิจของ ส านัก โดยจัดบรรยายพิเศษเรื่อง  “How to do Research and get Published 
Internationally” (สกอ.9.1-7.1  รายชื่อผู้เข้าร่วมฟังการบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and 
get Published Internationally”) และการจัดประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ ประจ าปี 2555 (สกอ.9.1-7.2   
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติประจ าปี 2555 เรื่อง “ธรรมาภิบาลและความสามารถในการ
แข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย”) การจัดประชุมสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาติ ประจ าปี 2554 (สกอ.
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9.1-7.3  รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนากรณศีึกษาระดับนานาชาต ิประจ าปี 2554) และประจ าปี  2555 (สกอ.9.1-7.4  
รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา กรณีศึกษาระดับนานาชาติ  ประจ าปี 2555) โดยมีบุค ลากรจากภาครัฐ เอกชน และ
ผู้ใช้บริการนักวิจัย  อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรสถาบันซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ
การศึกษาเข้าร่วมงาน  และส านักวิจัยได้น าสรุปผลการ ประเมินเข้าที่ประชุม คณบดี/ผู้อ านวยการส านัก  (สกอ.
9.1-7.5  รายงานการประชุม  ทคอ. ครั้งที่ 5/2555) และท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย  เพ่ือน าผล
การประเมินและข้อแนะน าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมครั้งที่ต่อไป  (สกอ .9.1-7.6 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555) 

 เกณฑ์มาตรฐาน 8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่าง สถาบัน/
ส านักและมีกิจกรรมร่วมกัน 
  มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่าง สถาบัน /ส านักและมี
กิจกรรมร่วมกัน โดย สถาบัน มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา กับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  (สกอ.9.1-8.1  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา กับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานค ร และมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์ ) และมีกิจกรรมร่วมกันในระดับสถาบันและส านัก  โดยส านักได้จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษา  ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน (สกอ.9.1-8.2 รายชื่อผู้เข้าร่วมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี สถาบันบั ณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2555) และ
บุคลากรของส านักได้เข้าร่วมศึกษาดูงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2555  (สกอ .9.1-8.3 รายชื่อผู้ศึกษาดูงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ณ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์)  

 เกณฑ์มาตรฐาน 9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหน่วยงานพัฒนาขึ้น
และเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 

ผลประเมิน 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย 9 ข้อ  9 ข้อ  
ผลการด าเนินงาน 9 ข้อ 8 ข้อ 8 ข้อ 8 ข้อ 
คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 4 คะแนน 4 คะแนน 4 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ ไมบ่รรลุ ไมบ่รรลุ ไมบ่รรลุ 

 

รายการหลักฐาน 
สกอ.9.1-1.1  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 334/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษ าภายใน 

ระดับคณะ/ส านัก 
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สกอ.9.1-1.2  ค าสั่งสถาบันฯ ที่ 335/2555 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ/ส านัก 

สกอ.9.1-1.3  คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีการศึกษา 2554 
สกอ.9.1-1.4  ปฏิทินการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2554 ของส านักวิจัย 
สกอ.9.1-1.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
สกอ.9.1-2.1  ประกาศประกาศสถาบันฯ เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา ลงวันที่ 15 

กุมภาพันธ์ 2554 
สกอ.9.1-3.1   เอกสารอัตลักษณ์ของส านักวิจัย 
สกอ.9.1-4.1 รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 
สกอ.9.1-4.2  รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.9.1-4.3  รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักวิจัย ประจ าปีการศึกษา 2554 
สกอ.9.1-4.4  รายงานการประชุมบุคลากรส านักวิจัย ครั้งที่ 3/2554 
สกอ.9.1-4.5  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.9.1-4.6  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 2555 
สกอ.9.1-5.1  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 2555 
สกอ.9.1-5.2   วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ปีที่ 53 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2555) 
สกอ.9.1-5.3  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี 2555 
สกอ.9.1-6.1  ระบบ QAIS 
สกอ.9.1-6.2  ระบบ CHE QA 
สกอ.9.1-7.1   รายชื่อผู้เข้าร่วมฟังการบรรยายพิเศษ เรื่อง “How to do Research and get Published 

Internationally” 
สกอ.9.1-7.2    รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติประจ าปี 2555 เรื่อง “ธรรมาภิบาลและ

ความสามารถในการแข่งขัน: ความท้าทายของสังคมไทย” 
สกอ.9.1-7.3   รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาต ิประจ าปี 2554 
สกอ.9.1-7.4   รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนากรณีศึกษาระดับนานาชาต ิประจ าป ี2555 
สกอ.9.1-7.5   รายงานการประชุม ทคอ. ครั้งที่ 5/2555 
สกอ.9.1-7.6   รายงานการประชุมคณะกรรมการประจ าส านักวิจัย ครั้งที่ 1/2555 
สกอ.9.1-8.1   บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา กับ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีมหานคร และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
สกอ.9.1-8.2  รายชื่อผู้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดท าแนวปฏิบัติที่ดี สถาบันบัณฑิตพัฒน-

บริหารศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2555 
สกอ.9.1-8.3  รายชื่อผู้ศึกษาดูงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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องคป์ระกอบท่ี 10  
อัตลักษณ์ของส านักวิจัย  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์   

 
ตัวบ่งช้ี 10.1  : ระบบและกลไกการพัฒนาการส่งเสริมงานวิจัยและเผยแพร่งานวิจัยแก่อาจารย์  

  และนักศึกษา ให้มีภาวะผู้น า มีความรู้คู่คุณธรรม 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  : กระบวนการ  

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ :  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
มีประโยชน์ สนอง นโยบายและ ยุทธศาสตร์ การวิจัย ของชาติและยุทธศาสตร์ การพัฒนาระยะยาวสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (พศ. 2551 – 2565) ของสถาบัน โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบและมี
กลไกส่งเส ริมสนับสนุนครบถ้วน เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้  ปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์  สถาบันจึงต้องจัดสรรเงินจากภายในสถาบันและท่ีได้รับจากภายนอกสถาบัน เพ่ือสนับสนุนการท า
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการ
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เรียนการสอน และพันธกิจด้านอ่ืน ๆ ของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประโยชน์ตามสภาพแวดล้อมและ
จุดเน้นของสถาบัน 

เงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่สถาบันให้การสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย เพื่อท าการวิจัย
เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับกฏหมาย ทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์อย่าง
เหมาะสมกับผู้ใช้แต่ละกลุ่ม โดยสิ่งที่เผยแพร่ต้องมีคุณภาพเชื่อถือได้และรวดเร็วทันเหตุการณ์ และเป็นตัวบ่งชี้
ที่ส าคัญ ที่แสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน โดยเฉพาะสถาบันที่อยู่ในกลุ่มที่เน้นการวิจัย 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
 1.  มีระบบกลไกการส่งเสริมงานวิจัย/ ต ารา ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 
 2.  มีระบบกลไกการเผยแพร่งานวิจัย ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 
 3.  มีระบบกลไกการจัดการความรู้งานวิจัย ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 
 4.  มีกิจกรรมส่งเสริมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและการเขียนบทความวิจัย ให้คณาจารย์         
              และนักศึกษามีทักษะในการท าวิจัยที่มี “ความรู้ คู่คุณธรรม” 
 5.  มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและการเขียน 
             บทความวิจัย 

6. มีการน าผลการประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ได้จากข้อ 5 ไปปรับปรุงเพื่อให้การ 
             จัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ          

มีการด าเนินการ 
 4 หรือ 5 ข้อ      

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ        

 
ผลการด าเนินงาน 

ส านักมีผลการด าเนินงาน  6 ข้อ ตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ดังนี้ 
 เกณฑ์มาตรฐาน 1. มีระบบกลไกการส่งเสริมงานวิจัย/ ต ารา ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 

มีระบบกลไกการส่งเสริมงานวิจัย / ต ารา ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ โดยสถาบัน มีนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของชาติ  และสถาบันจัดสรรเงินสนับสนุนการท า
วิจัยโดยมีกองทุนวิจัยและคณะกรรมการบริหารกองทุนวิ จัย และมีแนวปฏิบัติในการขอทุนที่ชัดเจน ตาม
ระเบียบการส่งเสริมวิจัย และมีการก าหนดจรรยาบรรณนักวิจัยเพ่ือให้คณาจารย์ และนักวิจัยปฏิบัติ 
 

 เกณฑ์มาตรฐาน 2. มีระบบกลไกการเผยแพร่งานวิจัย ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 
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มีระบบกลไกการเผยแพร่งานวิจัย ด้านพัฒนบริหารศาสตร์  โดยสถาบันมีนโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของชาติ และก าหนดโครงการยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันด้าน
การเผยแพร่งานวิจัย โดยจัดสรรงบประมาณในกองทุนวิจัยกองทุนวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ และ
งบประมาณเงินรายได้ เพ่ือให้คณาจารย์ และนักวิจัยน าผลงานวิจั ยเพื่อเผยแพร่ในการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นคณะกรรมการจัดประชุมวิชาการ และมีผู้ทรงคุณวุฒิอ่านประเมินบทความ
เพ่ือน าเสนอในการประชุม และจัดท า Proceeding โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกองบรรณาธิการและเพ่ือการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 เกณฑ์มาตรฐาน 3. มีระบบกลไกการจัดการความรู้งานวิจัย ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ 
มีระบบกลไกการจัดการความรู้งานวิจัย ด้านพัฒนบริหารศาสตร์  โดยมีนโยบายและยุทธศาสตร์การ

จัดการความรู้ของสถาบัน มีคณะกรรมการการจัดการความรู้ระดับส านัก และได้จัดท าแผนการจัดการความรู้
ระดบัส านัก โดยได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการโครงการจัดการความรู้ตามแผนงาน   

 เกณฑ์มาตรฐาน 4. มีกิจกรรมส่งเสริมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและการเขียนบทความวิจัย ให้
คณาจารย์ และนักศึกษามีทักษะในการท าวิจัยที่มี “ความรู้ คู่คุณธรรม” 
 มีกิจกรรมส่งเสริมใ นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและการเขียนบทความวิจัย ให้คณาจารย์ และ
นักศึกษามีทักษะในการท าวิจัยที่มี “ความรู้ คู่คุณธรรม” โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัย
และการเขียนบทความวิจัย ให้คณาจารย์ และนักศึกษามีทักษะในการท าวิจัยที่มี “ความรู้ คู่คุณธรรม”มีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ NIDA Academic Forum  และการจัดบรรยายพิเศษเรื่อง “Academic Writing for 
Journal Articles,Theses and Dissertations” โดยมีคณาจารย์ และนักศึกษาเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
เผยแพร่จรรยาบรรณนักวิจัยให้คณาจารย์และนักวิจัยปฏิบัติ 
 เกณฑ์มาตรฐาน 5. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัยและการเขียน
บทความวิจัย 
 มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานวิจัย และการเขียนบทความวิจัย  
โดยมีการประเมินการจัดกิจกรรม  NIDA Academic Forum  และการประเมินการจัดบรรยายพิเศษเรื่อง 
“Academic Writing for Journal Articles,Theses and Dissertations”  

 เกณฑ์มาตรฐาน 6. มีการน าผลการประเมิน ขอ้คิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ได้จากข้อ 5 ไปปรับปรุงเพื่อให้
การจัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 มีการน าผลการประเมิน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรมในข้อ 5 ไปปรับปรุงเพ่ือให้การ

จัดกิจกรรมครั้งต่อไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการมากขึ้น 
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2.3  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา จากการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 

2554 (ตามกลุ่มตัวบ่งชี้ 3 กลุ่ม ของ สมศ.) 
กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานด้านคุณภาพบัณฑิต 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
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ควรพัฒนานักวิจัยด้านทักษะการเขียนบทความทาง
วิชาการเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 

ควรจัดผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ชี้แนะให้นักวิจัยด้านการ
เขียนบทความวิชาการ เพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
ส านักวิจัยได้จัดบรรยายพิเศษ เรื่อง ““How to do Research and get Published Internationally”” 
 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานด้านการบริหารและพัฒนาสถาบัน 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 

กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐานด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
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- 
 

กลุ่มตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 

กลุ่มตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

วิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 
 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน 
ด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์

 

ตัวบ่งช้ี 5  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
 

วิธีการค านวณ 
 

ค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของงานวิจัย
ประจ าที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ 

= ผลรวมถ่วงน้ าหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

X 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด 

(รวมลาศึกษาต่อ) 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละเท่ากับ 5 คะแนน ตามกลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ 
 

กลุ่มสาขาวิชา 5 คะแนน 
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วิทยาศาสตร์สุขภาพ  20 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  20 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  10 

 

ผลการด าเนินงาน 
 ไมม่ีบทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 

วิธีการค านวณ 
กลุ่มมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1. ค่าถ่วงน้ าหนักของผลงานอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
 

ร้อยละของผลงานถ่วงน้ าหนักของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า  

= 

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่  

X 100 จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด 
(ทั้งท่ีปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ) 

   

= 

(0.25 * ระบุจ านวนรวม 3 ปีย้อนหลัง) + (0.50 * 
ระบุจ านวนรวม 3 ปีย้อนหลัง) + (0.75 ระบุจ านวน
รวม 3 ปีย้อนหลัง) + (1.00 * ระบุจ านวนรวม 3 ปี

ย้อนหลัง) 
X 100 

ระบุจ านวนรวม 3 ปีย้อนหลัง 
= A2 

2. คะแนนอิงเกณฑ์ (ร้อยละของผลงานถ่วงน้ าหนักของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า ร้อยละ 10 
เท่ากับ 5 คะแนน) 

 
คะแนนที่ได้ 

= 
ร้อยละของผลงานถ่วงน้ าหนักของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า  

X 5 10 

= 
A2 

X 5 
10 

= B2 คะแนน จาก 5 คะแนน 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
 

1. ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
 

รายการ ปีการศึกษา รวม 3 
ปี 2552 2553 2554 
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รายการ ปีการศึกษา รวม 3 
ปี 2552 2553 2554 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ)   -  -  -  - 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  -  -  -  - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  -  -  -  - 

จ านวนนักวิจัยประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) 5 5 5 15 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  -  -  -  - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  5 5 5 15 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่ลาศึกษาต่อ  -   -  -  - 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  -  -  -  - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  -  -  -  - 

จ านวนนักวิจัยประจ าที่ลาศึกษาต่อ  -  -  - - 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนรวมของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด(ทั้ง
ที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ) 

5 5 5 15 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 5 5 5 

 
 
 
2. ข้อมูลผลงานของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

รายการ ปี พ.ศ. รวม 
3 ปี 2552 2553 2554 

จ านวนรวมของบทความวิจัยฯ ค่าน้ าหนัก 0.25     
จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ (ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยประจ า ที่ส่ง คัดเลือก และตีพิมพ์ฉบับสมบูรณ์) 
(ค่าน้ าหนัก 0.25) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ (ผลงานวิจัยของอาจารย์

- - - - 
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รายการ ปี พ.ศ. รวม 
3 ปี 2552 2553 2554 

ประจ าและนักวิจัยประจ า ที่ส่ง คัดเลือก และตีพิมพ์ฉบับ
สมบูรณ์) (ค่าน้ าหนัก 0.25) 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฎใน
ฐานข้อมูล TCI  (ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย
ประจ า) (ค่าน้ าหนัก 0.25) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนรวมของบทความวิจัยฯ ค่าน้ าหนัก 0.50     
จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่
มีชื่อปรากฎในประกาศของ สมศ. (ผลงานวิจัยของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ า) (ค่าน้ าหนัก 0.50) 

- 1 -  1 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 1 - 1 

จ านวนรวมของบทความวิจัยฯ ค่าน้ าหนัก 0.75     
จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีชื่อปรากฎอยู่ในประกาศของ สมศ.  (ผลงานวิจัย
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า) (ค่าน้ าหนัก 0.75) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีมีชื่อ
ปรากฎในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 
Journal Rank :www.scimagojr.com) โดยวารสารนั้นถูก
จัดอยู่ในควอไทล์ที่ 4 (Q4) ในปีล่าสุด ใน subject category 
ที่ตีพิมพ์  (ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า)  
(ค่าน้ าหนัก 0.75) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีมีชื่อ
ปรากฎในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 

- - - - 
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รายการ ปี พ.ศ. รวม 
3 ปี 2552 2553 2554 

Journal Rank :www.scimagojr.com) โดยวารสารนั้นถูก
จัดอยู่ในควอไทล์ที่ 3 (Q3) ในปีล่าสุด ใน subject category 
ที่ตีพิมพ์  (ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า)  
(ค่าน้ าหนัก 0.75) 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนรวมของบทความวิจัยฯ ค่าน้ าหนัก 1.00     
จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีมีชื่อ
ปรากฎในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 
Journal Rank :www.scimagojr.com) โดยวารสารนั้นถูก
จัดอยู่ในควอไทล์ที่ 2 (Q2) ในปีล่าสุด ใน subject category 
ที่ตีพิมพ์  (ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า)  
(ค่าน้ าหนัก 1.00) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีมีชื่อ
ปรากฎในฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (SCImago 
Journal Rank :www.scimagojr.com) โดยวารสารนั้นถูก
จัดอยู่ในควอไทล์ที่ 1 (Q1) ในปีล่าสุด ใน subject category 
ที่ตีพิมพ์  (ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า)  
(ค่าน้ าหนัก 1.00) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลสากล ISI (ผลงานวิจัย
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า)  (ค่าน้ าหนัก 1.00) 

- - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนบทความวิจัยฯ ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูลสากล Scopus 
(ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า)  (ค่า

- - - - 
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รายการ ปี พ.ศ. รวม 
3 ปี 2552 2553 2554 

น้ าหนัก 1.00) 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนรวมของบทความวิจัยฯ ทั้งหมด - 1 - 1 
 
ผลประเมิน 
 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย ร้อยละ 10  ร้อยละ 10  
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 3.33 ร้อยละ 3.33 ร้อยละ 0 ร้อยละ 0 

คะแนนอิงเกณฑ์ 1.67 คะแนน 1.67 คะแนน 0 คะแนน 0 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุ ไม่บรรลุ ไม่บรรลุ บรรลุ/ไม่บรรลุ 

 
รายการหลักฐาน 

- 
 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ี 6  งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
 

วิธีการค านวณ 
 

ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

= ผลรวมของจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ 

X 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด 

(รวมลาศึกษาต่อ) 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ใช้บัญญัติไตรยางศ์เทียบ โดยก าหนดร้อยละ 20 เท่ากับ 5 คะแนน ทุกกลุ่มสาขาวิชา 

ผลการด าเนินงาน 
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มีโครงการวิจัยที่ผ่านศูนย์บริการวิชาการ และส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  จ านวน 
9 โครงการ  ที่ออกหนังสือรับรองผลงานให้เป็นหลักฐาน คือ 
 

 1. การประเมินค่างานและการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 2. การส ารวจการมีหรือการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน กฟผ. 
 3. โครงการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสังคมและสวัสดิการส าหรับคนไทยอพยพย้ายถิ่นข้าม  
              วัฒนธรรม 
 4. ยิ้มสวยเสียงใส เทิดพระเกียรติ 50 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
 5. การศึกษาปรับปรุงเครื่องชี้วัดและแบบส ารวจข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) และข้อมูล 
              พ้ืนฐานระดับหมู่บ้าน (กชช.2ค.) ส าหรับใช้ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 
              ที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
 6. โครงการพัฒนารูปแบบและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน 

7. การส ารวจภาพลักษณ์ของบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) 
8. โครงการคุณภาพชีวิตของคนไทย ปีงบประมาณ 2552 
9. โครงการคุณภาพชีวิตของคนไทย ปีงบประมาณ 2553 

 

วิธีค านวณ  
1) ค่าร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ = 

ผลรวมของจ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ X 100 

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

= 
ระบุจ านวนรวม 3 ปีย้อนหลัง 

X 100 
ระบุจ านวนรวม 3 ปีย้อนหลัง 

= A 
2) คะแนนอิงเกณฑ์ (ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ร้อยละ 20 
เท่ากับ 5 คะแนน) 

คะแนนที่ได้ 
= 

ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
X 5 

20 
= A 

X 5 
 20 
= B คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 

 

ข้อมูลประกอบการพิจารณา 
1. ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 

รายการ ปีการศึกษา รวม 3 
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2552 2553 2554 ปี 
จ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) - - - - 

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนนักวิจัยประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) 5 5 5 15 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 5 5 15 

จ านวนอาจารย์ประจ าที่ลาศึกษาต่อ - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนนักวิจัยประจ าที่ลาศึกษาต่อ - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - - - - 

จ านวนรวมของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด(ทั้งที่
ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ) 

    

- -กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 
- -กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 5 5 5 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ข้อมูลผลงานของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า 
รายการ ปี พ.ศ. รวม 3 

ปี 2552 2553 2554 
จ านวนรวมของผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ (ให้นับจากวันที่
น าผลงานมาใช้และเกิดผลชัดเจน) 

4 7 9 20 

จ านวนรวมของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

4 7 9 20 

 

ผลประเมิน 
 

รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
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รายการ 
ปีการศึกษา 2553 ปีการศึกษา 2554 

ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน ประเมินตนเอง กรรมการประเมิน 
เป้าหมาย ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  
ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 35 ร้อยละ 35 ร้อยละ 45 ร้อยละ 45 

คะแนนอิงเกณฑ์ 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 5 คะแนน 
การบรรลุเป้าหมาย บรรลุ บรรลุ บรรลุ บรรลุ 

 

รายการหลักฐาน 
สมศ.6-1 หนังสือรับรองจาก กฟภ. ลงวันที่ 24 มกราคม 2554 
สมศ.6-2 หนังสือรับรอง  ที่ กฟผ.85/2554  ลงวันที่ 30 มีนาคม 2554 
สมศ.6-3 หนังสือรับรอง  ที่ พม 0300.4/15660  ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน 2554 
สมศ.6-4 หนังสือรับรอง  ที่ สธ 0205.06.32/3830  ลงวันที่ 18 เมษายน 2554 
สมศ.6-5 หนังสือรับรอง  ที่ มท 0405.1/2644  ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2554 
สมศ.6-6 หนังสือรับรอง  ที่ สธ 5100/1416  ลงวันที่ 7 กันยายน 2554 
สมศ.6-7 หนังสือรับรองจากบริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน) ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2554 
สมศ.6-8 หนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลโครงการวิจัยเรื่อง “คุณภาพชีวิตของคนไทย”   

ปีงบประมาณ 2552 และปีงบประมาณ 2553 ลงวันที่ 4 มกราคม 2554 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
 

ประเภทของตัวบ่งชี้ จ านวนตัวบ่งช้ี ค่าเฉลี่ยท่ีได้ 
ตัวบ่งช้ีพื้นฐาน 2 2.5 
ตัวบ่งช้ีอัตลักษณ์ - - 
ตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม - - 
ตัวบ่งช้ีพันธกิจหลักของสถานศึกษา (ตัวบ่งช้ี 1-11) - - 

ภาพรวม 2 2.5 
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บทท่ี 3 สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 
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3.1 ตารางท่ี ส.1 ผลการประเมินตนเองรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2554 

  ประเภทสถาบัน :กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

ตัวบ่งชีคุ้ณภาพ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คะแนนประเมิน 

    ตัวตัง้ ตัวหาร ผลลัพธ์ 
(%หรือ
สัดส่วน) 

(เกณฑ์ สกอ.) 

ตวับง่ชีท้ี ่1.1 8 ข้อ - - 8 5 

ตวับง่ชีท้ี ่2.4 7 ข้อ - - 7 5 

ตวับง่ชีท้ี ่4.1 7 ข้อ - - 7 5 

ตวับง่ชีท้ี ่4.2 6 ข้อ - - 5 4 

ตวับง่ชีท้ี ่4.3 75,000 บาทตอ่คน 9,157,960.00 5.00 1,831,592.00  5 

ตวับง่ชีท้ี ่7.1 7 ข้อ - - 7 5 

ตวับง่ชีท้ี ่7.2 5 ข้อ  - - 5 5 

ตวับง่ชีท้ี ่7.4 6 ข้อ - - 6 5 

ตวับง่ชีท้ี ่8.1 7 ข้อ - - 7 5 

ตวับง่ชีท้ี ่9.1 9 ข้อ - - 8 4 

 
หมายเหต ุ ในช่องผลการด าเนินงาน ให้ระบุเป็นตัวเลขท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินส าหรับตัวบ่งช้ีนั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่า  

  ร้อยละ หรือระบุเป็นสัดส่วน หรือระบุเป็นคะแนน หรือระบุเป็นจ านวน หรือระบุเป็นข้อ 
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3.2 ตารางท่ี ส.2  ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2554 
        
     ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 
 

 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน หมายเหตุ I P O รวม 

องค์ประกอบที่ 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 2 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 4 5.00 4.50 - 4.67 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 7 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 8 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 9 - 4.00 - 4.00 การด าเนินงาน
ระดบัดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกองค์ประกอบ 

5.00 4.78 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 
 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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3.3 ตารางท่ี ส.3 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2554 

        

     ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

 

 

มาตรฐานอุดมศึกษา 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการ

ประเมิน 
หมายเหตุ I P O รวม 

มาตรฐานที่ 2 ก - 4.83 - 4.83 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

มาตรฐานที่ 2 ข 5.00 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

มาตรฐานที่ 3 - 4.50 - 4.50 การด าเนินงาน
ระดับดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกมาตรฐาน 

5.00 4.78 - 4.80 การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 
 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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3.4 ตารางท่ี ส .4 ผลการประเมินตนเองตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ ประจ าปีการศึกษา 2554 

         

     ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

 

มุมมองด้านการ
บริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการ
ประเมิน 

หมายเหตุ 
I P O รวม 

ด้านกระบวนการ
ภายใน 

- 4.83 - 4.83 การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ด้านการเงิน 5.00 5.00 - 5.00 การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ด้านบุคลากรการ
เรียนรู้และนวัตกรรม 

- 4.50 - 4.50 การ
ด าเนินงาน

ระดับดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกมุมมอง 

5.00 4.78 - 4.80 การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 
 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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3.5  ตารางท่ี ส.5 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2554 

        

      ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 
 

มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน หมายเหตุ I P O รวม 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพ
และความพร้อมในการจัด
การศึกษา  

- - -       

 (2)ด้านวิชาการ - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

 (3)ด้านการเงิน - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

 (4)ด้านการบริหารจัดการ - 4.80 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของ
มาตรฐานที่ 1 

- - -       

2. มาตรฐานด้านการ
ด าเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

- - -       

 (2)ด้านการวิจัย 5.00 4.50 - 4.67 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของ
ทุกมาตรฐาน 

5.00 4.78 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 <= 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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บทท่ี 4  

รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (โดยกรรมการประเมิน) 
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รายงานผลการประเมิน 
ประจ าปีการศึกษา 2554 

 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ส านักวิจัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
                   21 สิงหาคม 2555 
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4.1 หนังสือรับรองการติดตามและประเมินผล 
1. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักวิจัย ผลการศึกษาภายในได้

ด าเนินการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักวิจัย โดยยึดแนวทางมาตรฐานคุณภาพ 
สกอ. ในการตรวจประเมิน ในวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2555 โดยได้ศึกษาวิเคราะห์เอกสารประเมินคุณภาพตนเอง 
(SAR) ข้อมูลเกี่ยวข้องเอกสารหลักฐานที่ใช้อ้างอิง 

2. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักวิจัย เห็น ชอบกับรายงานผลการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายในฉบับนี้ทุกประการ 
  
 

................................................. 
(รองศาสตราจารย์เทื้อน ทองแก้ว) 

ประธานคณะกรรมการ 
 

 
     .......................................................  .................................................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพงศ์ เอ้ือวัฒนามงคล)   (อาจารย์ใจชนก ภาคอัต) 

         กรรมการ     กรรมการ 
 

......................................................................................  

(นายพลาพรรณ ค าพรรณ์) 
กรรมการและเลขานุการ 
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4.2 บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 ในการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 5/2549 วันที่ 12 กันยายน 
2545 ได้ก าหนดให้ส านักวิจัยปรับบทบาทส านักวิจัยให้เป็นหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย  
  ส านักวิจัยได้ด าเนินการปรับพันธกิจของส านักวิจัยใน 4 ด้าน คือ    
            1.  งานวิจัย (Research)        
  2.  การประสานงานวิจัย  (Coordination)  
  3.  การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลงานวิจัย  และงานวิชาการอ่ืนที่เกี่ยวข้อง (Publication) 
  4.  การเป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนวิจัยของสถาบัน (Research   
Committee Secretariat)   

  ในปีการศึกษา 2554 ส านักวิจัยมีผลการด าเนินงานตามภารกิจ ตามตัวบ่งชี้ของ สกอ . ที่ 1.1, 
2.4, 4.1, 4.3, 7.1, 7.2, 7.4, 8.1 ซึ่งอยู่ในระดับ 5 คะแนน และตัวบ่งชี้ของ สกอ. ที่ 4.2 และ 9.1 อยู่ในระดับ 
4 คะแนน และตามตัวบ่งชี้ที่ของ สมศ . ที่ 5 และ 6 โดยด าเนินการ การท าวิจัย การเขียนบทความเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ และการบริการสังคมโดยท าวิจัยและที่ปรึกษา และจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติ  เป็นประจ าทุกปี ปีละ 2 ครั้ง และสร้างเครือข่ายทางวิชาการด้านพัฒนบริหาร
ศาสตร์ โดยการจัดประกวดผลง านวิชาการด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ระดับชาติและระดับบัณฑิตศึกษา 
ประจ าปี 2554 และการเผยแพร่งานวิชาการด้านวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ โดยมีค่า Impact factor จาก
ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย ปี 2552 เท่ากับ 0.106 ปี 2553 เท่ากับ 0.045 และจัดท า Case Research 
Journal  

4.3 วิธีการประเมิน 
4.3.1 การวางแผนและการประเมิน  

ก. การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเยี่ยม 
 กรรมการและเลขานุการได้แจ้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ /
ส านักเพ่ือพิจารณาและศึกษา รายงานผลการประเมินตนเองของส านักวิจัย ประจ าปี 2554 พร้อมทั้งสรุป
ประเด็นข้อพิจารณาตามอง ค์ประกอบ  ส านักวิจัยได้ด าเนินงานองค์ประกอบในการด าเนินงานในรอบปี
การศึกษา 2554 ตามตัวบ่งชี้ของ สกอ. และตามตัวบ่งชี้ของ สมศ. ดังนี้ 
  ตัวบ่งช้ีของ สกอ. ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งช้ี คือ 
  องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการด าเนินงาน (1 ตัวบ่งชี้ คือ     
                        ตัวบ่งชี้ที่ 1.1) 
  องค์ประกอบที่ 2  การเรียนการสอน (1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2.4) 
  องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย (3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 4.1, 4.2, 4.3) 
  องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ (3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 7.1, 7.2, 7.4) 
                    องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ ( 1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) 
                     องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประเมินคุณภาพ (1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 9.1) 
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ข. การด าเนินการระหว่างตรวจเยี่ยม (ศึกษาเอกสาร/เยี่ยมชมสภาพจริง/สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย) 

  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ /ส านัก ตามค าสั่งสถาบัน-
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ที่ 334/2555 วันที่ 29 พฤษภาคม 2555 ได้ตรวจเยี่ยมที่ส านักวิจัย วันที่ 21 
สิงหาคม 2555 

 คณะกรรมการได้ประชุ ม ณ ห้องประชุมส านักวิจัย เพื่อเยี่ยมชมสถานที่ และ หารือ 
ซักถามในข้อประเด็นกับผู้อ านวยการส านักวิจัย เลขานุการส านักวิจัย และนักวิจัย  
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าเอกสาร โดยผู้อ านวยการส านักวิจัยได้สรุปประเด็น     
ที่ส าคัญในการจัดท ารายงานประเมินคุณภาพการศึ กษาภายในของส านักวิจัย  เพ่ือให้
คณะกรรมการได้ทราบถึงการด าเนินงาน ในรอบปีการศึกษา 2554 ของส านักวิจัย  

 คณะกรรมการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารที่อ้างอิงในรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของส านักวิจัย ซึ่งหน่วยงานได้จัดเตรียมจัดวางเอกสารไว้  

 คณะกรรมการได้ซักถามส รุปและให้ข้อความเห็น  ข้อสังเกต ในรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของส านักวิจัย  

 คณะกรรมการรายงานผลการประเมินให้ส านักวิจัยอย่างไม่เป็นทางการ 
 คณะกรรมการจัดท ารายงานส่งให้ส านักวิจัยทราบผลของการประเมิน 

ค. การด าเนินการหลังการตรวจเยี่ยม 
  กรรมการและเลขานุการได้ส่งสรุปรายงานผลการตรวจประเมินเสนอคณะกรรมการพิจารณา 

4.3.2 วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเชื่อถือของข้อมูล 
  คณะกรรมการตรวจหลักฐานการด าเนินงานในรอบปีการศึกษา ปี 2554 ตามองค์ประกอบ
คุณภาพตามท่ี สกอ. ก าหนด ซึ่งสถาบันได้มีการมอบหมายภารกิจให้ส านักวิจัยด าเนินการในองค์ประกอบ ดังนี้ 

- ตัวบ่งช้ีของ สกอ.ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งช้ี คือ 
  องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน  วัตถุประสงค์และแผนการด าเนินงาน (1 ตัวบ่งชี้ คือ     
                        ตัวบ่งชี้ที่ 1.1,) 
  องค์ประกอบที่ 2  การเรียนการสอน (1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2.4) 
  องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย (3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 4.1, 4.2, 4.3) 
  องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ (3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 7.1, 7.2, 7.4) 
                    องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ ( 1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 8.1) 
                     องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประเมินคุณภาพ (1 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 9.1) 

- ตัวบ่งช้ีของ สมศ.  5 คือ  
กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐานด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ที่ 5, 6 
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 ผลการตรวจสอบหลักฐาน 
  มีหลักฐานการ ด าเนินงานในรอบปีการศึกษา 2554 ครบถ้วนตามองค์ประกอบดังกล่าว
ข้างต้นและจัดเก็บเอกสารจ าแนกตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ อย่างเป็นระบบ และเป็นระเบียบสะดวกต่อ
การตรวจสอบเอกสาร  

 
4.4 คะแนนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตารางท่ี ป.1 ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2554 
ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

 

ตัวบ่งช้ี
คุณภาพ 

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน บรรลุ
เป้าหมาย 
(/ = บรรลุ , 
x = ไม่บรรล)ุ 

คะแนน
ประเมิน 
(เกณฑ์ 
สกอ.) 

หมายเหตุ 
 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ์ 

(%หรือสัดส่วน) 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 8 ข้อ - - 8 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 7 ข้อ - - 7 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 7 ข้อ - - 7 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 6 ข้อ - - 5 x 4   

ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 75,000 
บาทต่อคน 

9,157,960.00 5 1,831,592.00  / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 7 ข้อ - - 7 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 5 ข้อ  - - 5 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 6 ข้อ - - 6 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 7 ข้อ - - 7 / 5   

ตัวบ่งชี้ที่ 9.1 9 ข้อ - - 8 x 4   

 
หมายเหต ุ ในช่องผลการด าเนินงาน ให้ระบุเป็นตัวเลขท่ีสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ใช้ประเมินส าหรับตัวบ่งช้ีนั้น ๆ เช่น ระบุเป็นค่า  

  ร้อยละ หรือระบุเป็นสัดส่วน หรือระบุเป็นคะแนน หรือระบุเป็นจ านวน หรือระบุเป็นข้อ 
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ตารางท่ี ป.2    ผลการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ ปีการศึกษา 2554 
ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน หมายเหตุ I P O รวม 

องค์ประกอบที่ 1 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 2 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 4 5.00 4.50 - 4.67 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 7 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 8 - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

องค์ประกอบที่ 9 - 4.00 - 4.00 การด าเนินงาน
ระดับดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกองค์ประกอบ 

5.00 4.78 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 
หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 

1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.00 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.01 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ตาราง ป 3 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2554 
ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

มาตรฐานอุดมศึกษา 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

ผลการประเมิน หมายเหตุ I P O รวม 

มาตรฐานที่ 2 ก - 4.83 - 4.83 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

มาตรฐานที่ 2 ข 5.00 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

มาตรฐานที่ 3 - 4.50 - 4.50 การด าเนินงาน
ระดับดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกมาตรฐาน 

5.00 4.78 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 
 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ตาราง ป 4 ผลการประเมินตนเองตามมุมมองด้านการบริหาร ประจ าปีการศึกษา 2554 
ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

มุมมองด้านการ
บริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน หมายเหตุ 

I P O รวม 

1.ด้านกระบวนการ
ภายใน 

- 4.83 - 4.83 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

2.ด้านการเงิน 5.00 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

3.ด้านบุคลากรการ
เรียนรู้และนวัตกรรม 

- 4.50 - 4.50 การด าเนินงาน
ระดับดี 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกมุมมอง 

5.00 4.78 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

-       

 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ตาราง ป 5 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2554 
ประเภทสถาบัน : กลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัญฑิตศึกษาโดยเฉพาะ 

มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 
ผลการประเมิน หมายเหตุ 

I P O รวม 

1. มาตรฐานด้าน
ศักยภาพและความ
พร้อมในการจัด
การศึกษา  

- - -       

 (2)ด้านวิชาการ - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

 (3)ด้านการเงิน - 5.00 - 5.00 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

 (4)ด้านการบริหาร
จัดการ 

- 4.80 - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของมาตรฐานที่ 1 

- - -       

2. มาตรฐานด้านการ
ด าเนินการตามภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

- - -       

 (2)ด้านการวิจัย 5.00 4.50 - 4.67 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกมาตรฐาน 

5.00 4.78  - 4.80 การด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

  

ผลการประเมิน การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

การ
ด าเนินงาน
ระดับดีมาก 

 -       

 

หมายเหตุ ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
1. 0.00 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
2. 1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
3. 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
4. 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
5. 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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4.5 จุดเด่น/แนวทางเสริมจุดแข็ง  จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  จากการประเมินของ
กรรมการ 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

-      สถาบันมีกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่เป็นระบบ
ต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- 
 

     ควรเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนกลยุทธใ์ห้
ค าแนะน าในการจัดท าแผน กลยุทธ์ เพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของส านัก และสถาบันใน
ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ และให้เชิญผู้ที่เก่ียวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะแผนกลยุทธ์ด้วย 
เช่น กรรมการประจ าส านัก 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 

 
 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- 
 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
-       - ผลงานหรือบทความวิชาการของนักวิจัยมีน้อย ควร

ส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนเพื่อส่งบทความตีพิมพ์วารสาร
นานาชาต ิ
     - ควรเชิญผู้เชี่ยวชาญตากศูนย์ข้อมูลดัชนีวารสารไทย 
(TCI) ให้ความรู้ เรื่อง การขับเคลื่อนวารสาร เพื่อผลักด้าน
ให้วารสารของสถาบันอยู่ในกลุ่มที่ 1 ของการจัดล าดับ
วารสารของ TCI ที่จะพัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูลวารสารของ
กลุ่มประชาคมอาเซียน จริยธรรมด้านการวิจัยควร
พิจารณาอย่างเข้มงวด ควรใช้โปรแกรมที ่สกว. ได้ให้ทุน
ในการท าโปรแกรมซอฟต์แวร์ ชื่อ “Anti-kobpae” มาใช้
สุ่มตรวจสอบผลงานวิจัย 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
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องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

     ส านักวิจัยได้รับเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกเป็น
จ านวนมาก ถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดหาแหล่งทุนวิจัย 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
-  - ส านักวิจัยควรก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมให้อาจารย์

ท างานวิจัยให้มากข้ึน  
- ควรเพิ่มจ านวนการเผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ 
- ควรส่งเสริมการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติให้

มากข้ึน 
วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม (ถ้ามี) 

- 
 

 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- - 

 
จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

     ให้ปรับแบบประเมินตนเอง กรรมการประจ า
ส านักวิจัย โดยเพิ่มการประเมินด้านหลักธรรมาภิบาลให้
ครบถ้วน 

- ควรน าผลการประเมินตนเองมาจัดท าเป็นแผนปรับปรุง
เสนอคณะกรรมการประจ าส านักวิจัยว่าจะปรับปรุงด้านใด 
ด้วยกระบวนการอย่างไร และจัดท าปฏิทินการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านัก 

- ควรใช้ระบบการจัดการความรู้มาพัฒนางานให้ต่อเนื่อง
ระยะยาว โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการท าวิจัย
เพื่อให้มีการตีพมิพ์ผลงานลงในวารสารที่มี impact factor 
สูงๆ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ 1 
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของสถาบัน ไปสู่ระดับสากล  โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีผลงานด้านการวิจัยและการตีพิมพ์บทความมา
ให้ความรู้ และเป็นแนวทางการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิจยัด้วย 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
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องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
     สถาบันมีนโยบายสนับสนุนกองทุนเพื่อการวิจัยอย่าง
เพียงพอ และได้มีการก าหนดเงื่อนไขการรับทุนในสัญญา
ให้ส่งผลงานเพื่อการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาต ิ

- 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
-      ควรส่งเสริมทุนรางวัลการวิจัย ลักษณะที่เป็นการท า

วิจัยร่วมกับอาจารย์ชาวต่างชาติ เพื่อจะได้มีการถ่ายทอด
ความรู้ในการท าวิจัยระดับนานาชาต ิแก่ อาจารย์ และ
นักวิจัยของสถาบัน 

วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม (ถ้ามี) 
- 
 

 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
-      ควรมีการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการ

ประกันคุณภาพการศึกษาที่ส านักวิจัยพัฒนาขึ้น และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นน าไปใช้ประโยชน์ เช่น ระบบใน
ส่งเสริมการได้รับเงินจัดสรรงบงานวิจัยที่สูง 

จุดที่ควรพัฒนา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
- - 

 
วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม (ถ้ามี) 

- 
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ภาคผนวก ก 
 

คณะผู้จัดท า SAR (Self Assessment Report) ประจ าปีการศึกษา 2554 
 

1. ผู้อ านวยการส านักวิจัย 
2. เลขานุการส านักวิจัย 
3. นางสาวบุญสม หรรษาศิริพจน์ 
4. นางสาวไพรินทร์ อินทรวิสูตร 
5. นายสุรศักดิ์ สิงสุข 

 


