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ค าน า 
 

 แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 -  2565 ) ของ
ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ จัดท าข้ึนเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานของส านักใน
ช่วงเวลา พ .ศ. 2561 –  2565 ให้สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ
ส านักวิจัย อีกทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพการณ์ในหลายๆ ด้านของการ
พัฒนาสถาบันและการพัฒนาประเทศ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง           
การเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ รวมทั้งรองรับการเข้าสู่การรับรองมาตรฐ านคุณภาพระดับ
สากลในอนาคต โดยอยู่บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกกลุ่มงานและสอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ในระดับสถาบัน 
 ส านักวิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2561 -  2565 ) จะสามารถเป็นกรอบในการด าเนินงานและน าไปสู่การท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่สอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของส านักวิจัย  และผู้รับผิดชอบ
จะสามารถด าเนินงานตามแผนงานและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 

ส านักวิจัย 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
 
 1.1 ประวัติความเป็นมาของส านักวิจัย  

 เมื่อมีการจัดต้ังสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ข้ึนใน พ .ศ. 2509 ส านักวิจัยเป็น
ส านักหนึ่งที่ได้รับการจัดต้ังข้ึนพร้อม ๆ กับคณะและส านักอื่น ๆ วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังส านักวิจัยใน
ขณะนั้น เพื่อต้องการให้เป็นศูนย์กลางของการวิจัยเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ โดยในการ
ด าเนินงานวิจัยส่วนใหญ่อาศัยงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจากเงิ นกองทุนส่งเสริมการวิจัย      
ซึ่งให้เงินอุดหนุนแก่คณาจารย์และนักวิชาการในสถาบัน 

 ส านักวิจัยได้รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการเปิดสอนหลักสูตรปริญญา
โท สาขาพัฒนาสังคม ในปี พ.ศ. 2526 โดยมีลักษณะเฉพาะประการหนึ่ง คือ เน้นกระบวนการวิเคราะห์
วิจัย ต่อมาในปี พ .ศ. 2529 สถาบันฯ ได้ปรับบทบาทและหน้าที่ของส านักวิจัยใหม่ โดยแยกงานสอน
ออกจากส านักวิจัยและตั้งเป็นโครงการบัณฑิตสาขาพัฒนาสังคมขึ้น โดยอาจารย์ของส านักวิจัย ทั้งหมด
ไปเป็นอาจารย์ประจ าในหลักสูตรดังกล่าว ดังนั้นปัจจุบันส านักวิจัยจึงมีหน้าที่หลัก ดังนี ้ 

(1) วางนโยบายและแผนงานวิจัยให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาบัน รัฐบาล 
และสังคม 

(2) ส่งเสริม ก ากับ ควบคุม และสนับสนุนงานวิจัยของสถาบัน 
(3) ประสานงานและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อให้ทุนส่งเสริมวิจัย 
(4) ให้บริการสนับสนุนงานวิจัยแก่คณะ วิทยาลัย ส านักอื่น ๆ 
(5) รับผิดชอบงานวิจัยของสถาบันตามที่สถาบัน  และ/หรือที่คณะกรรมการประจ า

ส านักมอบหมาย 
(6) ด าเนินงานวิจัยตามโครงการวิจัยของสถาบันที่ได้รับงบประมาณแผ่นดิน และที่

ได้รับงบประมาณจากแหล่งอื่น ๆ 
(7) จัดหาเงินทุนและทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมงานวิจัยให้กว้างขวางยิ่งข้ึน 
(8) จัดหาผู้วิจัยประจ าโครงการ 
(9) ประมวลข้อมูล เอกสาร และผลงานวิจัยของสถาบัน และเป็นหน่วยงานเจ้าของ

เรื่องในการติดต่อกับหน่วยงานเกี่ยวกับงานวิจัย 
(10)  จัดสัมมนาและฝึกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย 

แผนกลยุทธ์ ส านักวิจัย ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 
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(11)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากสถาบัน 
(12) จัดท าวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA Development Journal) วารสาร 

NIDA Case Research Journal 
(13) จัดงานประชุมวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานวิชาการ  

 นักวิจัยและบุคลากรของส านักวิจัยได้ มีส่วนร่วมในการท าแผนกลยุทธ์ การวิเคราะห์   
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามหรืออุปสรรค ในการที่จะท าให้ส านักวิจัยพัฒนาศักยภาพและ
สร้างผลงานวิจัยให้เป็นที่ประจักษ์ และเป็นผู้น าการวิจัยทางด้านพัฒนบริหารศาสตร์ ตลอดจนสร้าง
ผลงานวิจัยเชิงนโยบายที่เป็นการช้ีน าให้กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  และเพื่อการท างาน
ที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชั ดเจน ส านักวิจัยได้จัดท าแผน กลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ  5 ปี (พ.ศ. 
2561-2565) โดยไดก้ าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  และภาวะคุกคามหรือ
อุปสรรค เพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิจัย ดังนี้ 
 

1.2 วิสัยทัศน์ส านักวิจัย 
 “มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัยและการเผยแพร่งานวิจัยในระดับประเทศและ

ระดับสากล” 

1.3 พันธกิจของส านักวิจัย 

ส านักวิจัยได้ก าหนดภารกิจหลัก 6 ด้าน คือ     
(1) การผลิตผลงานวิจัย ตามความเช่ียวชาญของสถาบัน และความต้องการของ

ประเทศ  
(2) การประสานงานส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  
(3) การบริการวิชาการ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลงานวิจัย และงานวิชาการอื่นที่

เกี่ยวข้อง  
(4) การจัดท าวารสารทางวิชาการของสถาบัน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการจัดท า

วารสารภายในสถาบัน 
(5) การเป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนวิจัยของสถาบัน 
(6) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  

1.4 ปรัชญาการด าเนินงานของส านักวิจัย 
ด าเนินงานโดยมุ่งเน้นคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยึดมั่นในคุณธรรม 

จรรยาบรรณการวิจัย เพื่อด ารงไว้ซึ่งความเป็นผู้น าในการวิจัยด้วยการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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1.5 วัตถุประสงค์ของส านักวิจัย 
     ส านักวิจัยเป็นหน่วยงานระดับเดียวกับคณะ จัดต้ังข้ึนโดยพระราชบัญญัติสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  มีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักวิชาการของสถาบันได้มีการท าวิจัยประเภทต่าง ๆ ทั้ง การ

วิจัยประเภทพื้นฐานและการประยุกต์ โดยการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยของสถาบัน งบประมาณแผ่นดิน
และเงินสนับสนุนจากแหล่งภายนอก เพื่อพัฒนาให้การวิจัยเป็นภารกิจที่ส าคัญของสถาบัน 

2. ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในทางนโยบายและการปฏิบัติให้
เกิดผลดีแก่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยให้สถาบันมีส่วนร่วมในการช้ีน า แก้ปัญห า หรือหา
แนวทางในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศในระดับต่าง ๆ        

 3. สนับสนุนให้มีการท าวิจัยที่เป็นโครงการของสถาบันที่ให้บุคลากรจากคณะ 
และส านักต่าง ๆ มาร่วมกันด าเนินงาน 

4. ส่งเสริมให้มีการบริการทางวิชาการแก่บุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน 
          5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักวิจัย การพัฒนาบุคลากร และการน า
เทคโนโลยีด้านสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

ส่วนที่ 2 แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565)  
 

2.1  การจัดท าแผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 

ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักวิจัย ได้ระดมความคิดเห็นของนักวิจัยและบุคลากร
ทุกส่วนงานของส านักวิจัย เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภาวะคุกคาม
หรืออุปสรรค  และศักยภาพที่บุคลากร ของส านัก วิจัยสามารถที่จะด าเนินการ และก าหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ ปรัชญาการด าเนินงาน วัตถุประสงค์การด าเนินงานของส านักวิจัย เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง
และยุทธศาสตร์ของสถาบัน และเป็นทิศทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของส านักวิจัย แผนงาน  โครงการ
ของส านักต่อไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  1) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค ของ
ส านักวิจัยในสภาวการณ์ปัจจุบันของส านักวิจัย 

ในช่วงระยะ เวลา  10 ปี ที่ผ่านมา ส านักวิจัย มีการพัฒนาและ                  
การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจากแต่ละสมัยผู้บริหาร
สถาบันมี การเปลี่ยนแปลง นโยบายและลักษณะการบริหารงานด้าน ต่าง ๆ ของสถาบัน มาโดยตลอด        
อีกทั้งการท างานวิจัยต้องสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระดับประเทศ ได้แก่ นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายทางการศึกษา และปัจจุบัน (พ.ศ. 2560 ) ทางสถาบันมีความมุ่งมั่นที่จะก้าวเข้าสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับสากล โดยได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการสรรหา/คัดเลือก และพัฒนาบุคคล
ทุกกลุ่มให้มีขีดความสามารถสูง (Talent People) สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลกได้น้ัน ย่อมส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาของส านักวิจัย ดังนั้น การพัฒนา
งานวิจัยของสถาบันที่ส านักวิจัยเป็นผู้ดูแลและประสานงานต้องเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง และในขณะเดียวกันสถาบันการศึกษา ภายนอกทั้งของรัฐและเอกชน ก็ได้
เห็นความส าคัญของการวิจัย มากขึ้น จึงมีการ จัดต้ังส านักวิจัย เพื่อการวิจัยและพัฒนาด้าน ต่าง ๆ ข้ึน
มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งมหาวิทยาลัยราชภัฎ และสถาบันการศึกษาของเอกชน  ท าให้การท างาน
ของส านักวิจัยต้องมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแก้ปัญหาจากสถานการณ์
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้ด้วย  

จากสภาวะภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ส านักวิจัย จึง ได้ทบทวนบทบาท  
ศักยภาพ  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค (SWOT) ของส านัก เพื่อก าหนด
ทิศทาง นโยบายและแนวทางการพัฒนางานวิจัย ที่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งจากภายในและ
ภายนอกสถาบัน ดังรายละเอียดดังนี้   
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรส านักวิจัยในแต่ละกลุ่มงานมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบของ

การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
2. บุคลากรส านักวิจัยมีจิตบริการ 
3. บุคลากรส านักวิจัยให้ความส าคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. นักวิจัยมีประสบการณ์ด้านการวิจัยและมีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
5. ส านักวิจัยมีคณะกรรมการด้านต่าง ๆ ที่มีบทบาทชัดเจน 
6. มีทุนสนับสนุนการวิจัย การเขียนต ารา หนังสือและการตีพิมพ์หลากหลาย

ประเภท 
7. มีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร    
8. มีศูนย์วิจัย 12 ศูนย์ เพื่อสนับสนุนการท าวิจัยในแต่ละด้าน      

   

จุดอ่อน 
1. บุคลากรส านักวิจัยขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยีบาง

ประเภท 
2. นักวิจัยและบุคลากรของส านักวิจัยไม่เพียงพอกับภารกิจที่เพิ่มข้ึน 
3. นักวิจัยยังขาด ความร่วมมือและขาดป ระสบการณ์ ในการ ท างานวิจัย ใน

รูปแบบเชิงสหวิทยาการ 
4. นักวิจัยส่วนใหญ่ยังขาดผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
5. บุคลากรของส านักวิจัยขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
6. ผู้บริหารส านักวิจัยมาจากคณะ/ส านักอื่น จึงท าให้ขาดความต่อเนื่องในการ

บริหารงาน 
7. โครงสร้างการบริหารจัดการของกองงานวิจัยและศูนย์วิจัยยังขาดความชัดเจน 

โอกาส 
1. นโยบายของรัฐบาลกระตุ้นให้เกิดการท าวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจประเทศ 
2. ผู้บริหารสถาบันให้ความส าคัญและผลักดันให้คณาจารย์ขอทุนส่งเสริมและ

สนับสนุนการท าวิจัยมากขึ้น 
3. สถาบันมีสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการท าวิจัย 
4. มีแรงจูงใจในการท าวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก เนื่องจากมีเงินสนับสนุนสมทบ 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค 
1. นโยบายของรัฐบาลที่เน้นการแก้ปัญหาของเศรษฐกิจส่งผลให้รัฐบาลให้

ความส าคัญแก่การท าวิจัยในด้านสังคมศาสตร์ลดน้อยลง   
2. มีการแข่งขันเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการท าวิจัยเพิ่มมากขึ้นท าให้โอกาสใน

การได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยยากมากขึ้น 

3. ภาครัฐมุ่งการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพา ณิชย์ แต่สถาบันมุ่งเน้น
การท าวิจัยเชิงนโยบายและบริหารจัดการ 

4. นโยบายของสถาบันฯ ในการบริหารจัดการและกา รด าเนินงานของ
ศูนย์วิจัย ยังไม่ชัดเจน 

5. ยังไม่สามารถท าให้ผู้รับบริการเข้าใจข้ันตอนการให้บริการของส านักวิจัยได้   

จากการวิเคราะห์ SWOT ส านักวิจัยได้น า ข้อมูลดังกล่าวมาประยุกต์ใช้เพื่อ   
ท าเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ในการด าเนินการด้วยวิธี SWOT Matrix ซึ่งประกอบด้วย 
การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของส านักวิจัย  การวางแผนกลยุทธ์ การก าหนดโครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลผลิต และผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์และพันธกิจ ของส านักวิจัย ดังข้อมูลใน
ตารางต่อไปนี้  
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน ( Weaknesses) 
 บุคลากรส านักวิจัยในแต่ละกลุ่มงานมีความรู้

ความเข้าใจในกฎระเบียบของการปฏิบัติงานเป็น
อย่างดี S1 

 บคุลากรส านักวิจัยขาดทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยบีาง
ประเภท W1 

 
 บุคลากรส านักวิจัยมีจิตบริการ S2  นักวิจัยและบุคลากรของส านักวิจัยไม่เพียงพอ

กับภารกิจที่เพิ่มข้ึน W2 
 บุคลากรส านักวิจัยให้ความส าคัญในการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ S3 
 นักวิจัยยังขาดความร่วมมือและขาด

ประสบการณ์ในการท างานวิจัยในรูปแบบ
เชิงสหวิทยาการ W3 

 นักวิจัยมีประสบการณ์ด้านการวิจัยและมีกา รท า
วิจัยอย่างต่อเนื่อง S4 

 นักวิจัยส่วนใหญ่ยังขาดผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติ W4 

 ส านักวิจัยมีคณะกรรมการด้าน ต่าง ๆ ที่มี
บทบาทชัดเจน S5 

 บุคลากรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง W5 

 มีทุนสนับสนุนการวิจัยและการตีพิมพ์
หลากหลายประเภท S6 

 ผู้บริหารส านักวิจัยมาจากคณะ /ส านักอื่นจึง
ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน  
W6 

 มีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร S7  โครงสร้างการบริหารจัดการของกองงานวิจัย
และศูนย์วิจัยยังขาดความชัดเจน W7 

 มีศูนย์วิจัย 12 ศูนย์ เพื่อสนับสนุนการท าวิจัยใน
แต่ละด้าน S8 

 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค (Threats) 
 นโยบายของรัฐบาลกระตุ้นให้เกิดการท าวิจัยที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ  
O1 

 นโยบายของรัฐบาลที่เน้นการแก้ปัญหาของ
เศรษฐกิจส่งผลให้รัฐบาลให้ความส าคัญแก่
การท าวิจัยในด้านสังคมศาสตร์ลดน้อยลง T1 

 ผู้บริหารสถาบันให้ความส าคัญและผลักดันให้
คณาจารย์ขอทุนท าวิจัยมากข้ึน O2 

 มีการแข่งขันเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการท า
วิจัยเพิ่มมากขึ้นท าให้โอกาสในการได้รับทุน
สนับสนุนการท าวิจัยยากมากขึ้น T2 

 สถาบันมีสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่เอื้อต่อการท าวิจัย O3 

 ภาครัฐมุ่งการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ แต่สถาบันมุ่งเน้นการท าวิจัยเชิง
นโยบายและบริหารจัดการ T3 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน ( Weaknesses) 
 มีแรงจูงใจในการท าวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

เนื่องจากมีเงินสนับสนุนสมทบ O4 
 นโยบายของสถาบันฯ ในการบริหารจัดการ

และการด าเนินงานของศูนย์วิจัย ยังไม่ชัดเจน  
T4 

   ยังไม่สามารถท าให้ผู้รับบริการเข้าใจข้ันตอน
การให้บริการของส านักวิจัยได้ T5 

 

จากนั้นจึงวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วยวิธีการจับคู่แบบ TOWS Matrix Analysis ท า
ให้เห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยแต่ละด้านภายใต้สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในส านักวิจัย ดังนี ้

 
    วิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis   

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน ( Weaknesses) 
  บุคลากรส านักวิจัยในแต่ละกลุ่ม

งานมีความรู้ความเข้าใจใน
กฎระเบียบของการปฏิบัติงานเป็น
อย่างดี S1 

 บุคลากรส านักวิจัยมีจิตบริการ S2 
 บุคลากรส านักวิจัยให้ความส าคัญ

ในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ S3 

 นักวิจัยมีประสบการณ์ด้านการ
วิจัยและมีการท าวิจัยอย่างต่อเน่ือง 
S4 

 ส านักวิจัยมีคณะกรรมการด้าน   
ต่าง ๆ ที่มีบทบาทชัดเจน S5 

 มีทุนสนับสนุนการวิจัยและการ
ตีพิมพ์หลากหลายประเภท S6 

 มีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  
S7 

 มีศูนย์วิจัย 12 ศูนย์ เพื่อสนับสนุน
การท าวิจัยในแต่ละด้าน S8 

 

 บุคลากรส านักวิจัยขาดทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลย ี
W1 

 นักวิจัยและบุคลากรของส านักวิจัย
ไม่เพียงพอกับภารกิจท่ีเพิ่มขึ้น W2 

 นักวิจัยยังขาดความร่วมมือและขาด
ประสบการณ์ในการท างานวิจัยใน
รูปแบบเชิงสหวิทยาการ W3 

 นักวิจัยส่วนใหญ่ยังขาดผลงานตีพิมพ์
ในระดับนานาชาติ W4 

 บุคลากรขาดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง W5 

 ผู้บริหารส านักวิจัยมาจากคณะ /
ส านักอ่ืนจึงท าให้ขาดความต่อเน่ือง
ในการบริหารงาน W6 

 โครงสร้างการบริหารจัดการของกอง
งานวิจัยและศูนย์วิจัยยังขาดความ
ชัดเจน W7 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

    วิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis   
โอกาส (Opportunities) 
 นโยบายของรัฐบาล

กระตุ้นให้เกิดการท า
วิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ประเทศ O1 

 ผู้บริหารสถาบันให้
ความส าคัญและผลักดัน
ให้คณาจารย์ขอทุนท า
วิจัยมากขึ้น O2 

 สถาบันมี
สภาพแวดล้อมและสิ่ง
อ านวยความสะดวกที่
เอ้ือต่อการท าวิจัย O3 

 มีแรงจูงใจในการท า
วิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก เน่ืองจากมี
เงินสนับสนุนสมทบ O4 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงรับ (WO) 
1. การส่งเสริมให้ 12 ศูนย์วิจัยร่วมมือ
กันด าเนินงานวิจัยและขอรับทุน
สนับสนุนการวิจัยเพิ่มมากขึ้น (S4 S8 
O4) 
2. ผลักดันให้ศูนย์วิจัยพัฒนาการ
ท างานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อขอรับทุน
สนับสนุนจากภายนอกร่วมกัน (S4 S8 
O4) 
3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการ
ให้บริการด้านงานวิจัยและเผยแพร่
งานวิจัย (S1 S2 S3 S7 O4) 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย
ให้เอ้ือต่อผู้รับบริการ 
(S1 S4 O1 O4) 
5. พัฒนาจุดเด่นของงานวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ให้สามารถแก้ปัญหาของ
ชาติและชี้น าสังคม (S4 S6 S7 S8 O1 
O2 O3)  

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้อง
กับนโยบายมุ่งสู่ระดับสากล (W1 W2 
O3 O4) 
2. สร้างบรรยากาศให้นักวิจัยผลิต
ผลงานวิจัยและตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
(W3 W4 O1 O2 O3 O4) 
3. สร้างกลไกการถ่ายทอดงานด้านการ
บริหารให้มีความต่อเน่ือง (W6 W7 O3) 
(ให้คณะกรรมการส านักเป็นผู้มีบทบาท
รับรู้งานบริหารเพื่อถ่ายทอดงานสู่รุ่น
ต่อไป) 
  

ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค 
(Threats) 

  นโยบายของรัฐบาลที่
เน้นการแก้ปัญหาของ
เศรษฐกิจส่งผลให้
รัฐบาลให้ความส าคัญ
แก่การท าวิจัยในด้าน
สังคมศาสตร์ลดน้อยลง  
T1 

 มีการแข่งขันเพื่อขอรับ
ทุนสนับสนุนการท า
วิจัยเพิ่มมากขึ้นท าให้
โอกาสในการได้รับทุน

กลยุทธ์เชิงพัฒนา (ST) กลยุทธ์เชิงถอย (WT) 
1. พัฒนากระบวนการให้บริการให้มี
ประสิทธิภาพ (S1 S2 T5) 
2. จัดท าระบบฐานข้อมูลแหล่งทุนที่
สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของ
ศูนย์วิจัย (S4 S8 T1 T2 T4 T5) 
3. ให้ศูนย์วิจัยท างานวิจัยที่สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลและตอบ
ปัญหาของชุมชนได้อย่างกว้างขวาง 
(S4 S6 S8 T1 T2)  
4. ส่งเสริมให้คณะกรรมการมีบทบาท
ในการน าเสนอแนวคิด นโยบายที่
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

1. ก าหนดประเด็นปัญหาด้านการ
บริหารศูนย์วิจัยให้เป็นวาระของสถาบัน 
(W7 T3) 
2. พัฒนาจุดเด่นของงานวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์ให้สามารถแก้ปัญหาของ
ชาติได้ (W3 W4 T1 T2 T4)  
3. สร้างกลไกสนับสนุนความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องด้าน
งานวิจัยทั้งภายในและภายนอก (W2 
T2)  
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

    วิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis   
สนับสนุนการท าวิจัย
ยากมากขึ้น T2 

 ภาครัฐมุ่งการน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ แต่
สถาบันมุ่งเน้นการท า
วิจัยเชิงนโยบายและ
บริหารจัดการ T3 

 นโยบายของสถาบันฯ 
ในการบริหารจัดการ
และการด าเนินงานของ
ศูนย์วิจัย ยังไม่ชัดเจน  
T4 

 ผู้รับบริการส่วนใหญ่ยัง
ขาดความเข้าใจด้าน
การให้บริการของ
หน่วยงาน T5 

งานวิจัย (S5 T3) 
  

  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ส านักวิจัยสามารถสรุปและน าเสนอเป็นยุทธศาสตร์ที่
ส าคัญไว้ทั้งหมด 3 ด้าน คือ 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเป็นสถาบันการศึกษาระดับสากล 

 ซึ่งแต่ละยุทธศาสตร์จะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
และตัวช้ีวัดสัมฤทธ์ิผล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ดังรายละเอียดในหัวข้อ 2 ที่จะน าเสนอต่อไป  
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แผนภาพความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ส านักวิจัย 

 
2) รายละเอียดแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตร์ส านักวิจัย 

   ยุทธศาสตร์การพัฒนาของส านักวิจัยทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ มีวัตถุประสงค์และ
แผนงานโครงการ ดังนี ้
 

แผนภาพความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ์ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ส านักวิจัย 

ยุทธศาสตร์สถาบันฯ 1. ยุทธศาสตร์การสรรหา/คัดเลือกและพัฒนาบุคคลทุกกลุ่มให้มีขีด 
   ความสามารถสูง (Talent People) สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสู่ความเป็น  
   มหาวิทยาลัยระดับโลกได้  
2. ยุทธศาสตร์การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาสถาบัน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารงานต่าง ๆ ของสถาบัน ให้เอ้ือต่อการ 
   ปฏิบัติภารกิจไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาร 
4. ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การภายนอก ทั้งใน 
   ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างแบรนด์ของสถาบันใหม่ (Rebranding) 
6. ยุทธศาสตร์การรักษาความเป็นเลิศทางวิชาการด้านหลักสูตร งานวิจัย และ 
   การบริการวิชาการที่มีความโดดเด่นและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
7. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์พัฒนาวิชาการต่าง ๆ ของ 
   สถาบัน 

แผนกลยุทธ์ระดับ
หน่วยงาน: 
ส านักวิจัย 

1. ยุทธศาสตร์การสร้างสรรค์งานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของประเทศ  
2. ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 
3. ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเป็นสถาบันการศึกษาระดับสากล 

แผนงาน/โครงการ/ตัวชี้วัดและผลผลิตของส านักวิจัยภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างสรรค์งานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของประเทศ  

วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อสร้างผลงานวิจัยเชิงนโยบายด้านพัฒนบริหารศาสตร์ และสามารถ

น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
2) เพื่อสังเคราะห์ผลงานวิจัยให้เข้าใจได้ง่าย เพื่อให้ประ ชาชนทั่วไปเข้าถึง

งานวิจัยได้ง่ายและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
แผนกลยุทธ์ 
1) มุ่งเน้นก าหนดหัวข้อวิจัยที่ตอบปัญหาชุมชน สังคม อย่างกว้างขวาง 
2) พัฒนาจุดเด่นของงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์ให้สามารถแก้ปัญหาของ

ชาติและช้ีน าสังคม 
3) ผลักดันให้ศูนย์วิจัยพัฒนาการท างานวิจัยเชิงบูรณาการร่วมกันเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุนจากภายนอก 
 
 แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑ์วัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

1. การขับเคลื่อนการท าวิจัยทีส่อดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ความต้องการของภาคเอกชน และองค์กรที่ไม่
แสวงหาผลก าไร 
1. การจัดประชุม
คณะกรรมการขับเคลื่อน 
และบุคลากรในศูนย์วิจัย
เพื่อการก าหนดหัวข้อ
วิจัยที่สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล 
ความต้องการของ
ภาคเอกชน และองค์กรที่
ไม่แสวงหาผลก าไร 

มีการจัดประชุม
คณะกรรมการขับเคลื่อน
และจัดประชุมระดมสมอง
หรือการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
 
 
 

- ประชุม
คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนฯ อย่าง
น้อย 6 ครั้งต่อปี 
- จัดประชุมระดม
สมองหรือการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
จ านวนอย่างน้อย 1 
ครั้ง / ปี 

กองงานวิจัย 
 
 
 
 
 

- จ านวนครั้งของ
การจัดประชุม 
- รายงานการจัด
ประชุม 
- ข้อเสนอการวิจัย
ที่ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ 
 
 

2.  การพัฒนาจุดเด่นของงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์ให้สามารถแก้ปัญหาของชาติและชี้น าสังคม 
2.1 เผยแพร่ผลงานวิจัย
ให้เป็นที่รับรู้และน าไปสู่
การใช้ประโยชน์ใน
ระดับประเทศ หรือระดับ
นานาชาติ 

มีการเผยแพร่งานวิจัย ให้
เป็นที่รับรู้และน าไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ใน
ระดับประเทศ หรือระดับ
นานาชาติ 
 

จ านว นอย่างน้อย 1 
เรื่องต่อ 1 ต่อปี 

กลุ่มงานเผยแพร่/
กองงานวิจัย 

ผลงานที่พร้อม
น าไปใช้ประโยชน์ 
ได้แก่ 
- รายงานวิจัย 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

 แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑ์วัด 
 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

2.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อท า
โครงการวิจัยร่วมกัน 

เครือข่ายเพื่อท า
โครงการวิจัยร่วมกัน 

จ านวนโครงการวิจัย
อย่างน้อย 1 เรื่อง 

กองงานวิจัย - รายงานวิจัย 

3. โครงการส่งเสริมให้ศูนย์วิจัยท าวิจัยข้ามสาขาในเชิงบูรณาการรวมถึงการท างานวิจัยร่วมกันระหว่างศูนย์วิจัยที่มีอยู่ 
3.1 จัดประชุมระดม
ความคิดเห็นในการท า
วิจัยของ 12 ศูนย์วิจัย 

มีการจัดประชุมระดม
สมองหรือการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ 

จ านวนอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 
 

กองงานวิจัย 
 
 

- หัวข้อการวิจัยที่
ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ 

3.2 จัดให้ผู้บริหารและ
บุคลากรของศูนย์วิจัยได้
พบปะแลกเปลี่ยนความรู้
และร่วมกันท าวิจัย 

จ านวนครั้งของการพบปะ
ระหว่างบุคลากรของ
ศูนย์วิจัย 

จ านวนอย่างน้อย 2 
เดือนต่อ 1 ครั้ง 

กองงานวิจัย - ผลการประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้ 

 
 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการงานวิจัย  

วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อขับเคลื่อนแนวทางการบริหารศูนย์วิจัยให้เป็นวาระของสถาบัน 
2) ส่งเสริมให้คณะกรรมการมีบทบาทในการน าเสนอแนวคิด นโยบายที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
3) พัฒนากระบวนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้เอื้อต่อผู้รับบริการ 
5) จัดท าระบบฐานข้อมูลแหล่งทุนที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของ

คณาจารย์ในสถาบันและศูนย์วิจัย 
แผนกลยุทธ์ 
1) ก าหนดประเด็นปัญหาด้านการบริหารศูนย์วิจัยให้เป็นวาระของสถาบัน 
2) ส่งเสริมให้คณะกรรมการมีบทบาทในการน าเสนอแนวคิด  นโยบายที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการงานวิจัย 
3) แผนพัฒนากระบวนการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
4) แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้เอื้อต่อผู้รับบริการ 
5) แผนจัดท าระบบข้อมูลแหล่งทุนที่สอดคล้องกับความเช่ียวชาญของศูนย์วิจัย 
6) สร้างกลไกการถ่ายทอดงานด้านการบริหารให้มีความต่อเนื่อง 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

7) สร้างกลไกสนับสนุนความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ด้านงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑ์วัด 
 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

แผนที่ 1 และ แผนที่ 2 เสริมสร้างกระบวนการบริหารงานของศูนย์วิจัยในส านักที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการศึกษาปัญหา
ในกระบวนการบริหารงาน
ภายในของส านัก 

ระบบการบริหาร 
งานภายในมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

รอบเวลาใน 
การด าเนินงาน 
ที่สั้นลง 

ผู้บริหารส านักวิจัย - ระบบการ
บริหารงาน
ภายในมี
ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

แผนที่ 3 แผนงานสร้างกลไกการถ่ายทอดงานบริหารและทบทวนบทบาทหน้าที่ของส านักวิจัยให้เกิดความถูกต้อง 
สะดวก รวดเร็วในการพิจารณาให้เงินอุดหนุนการวิจัย 
3.1 โครงการทบทวน
ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ
การอุดหนุนการท าวิจัย 

มีการจัดประชุม
ทบทวนปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับ
การอุดหนุนการท า
วิจัย 

จ านวนอย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี 

ผู้บริหารส านักวิจัย - ผลการ
ประชุมทบทวน
ปรับปรุง
ระเบียบ 
ข้อบังคับการ
อุดหนุนการ 
ท าวิจัย 

3.2 โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลผู้ประเมิน 

ฐานข้อมูลผู้ประเมิน ฐานข้อมูลผู้ประเมินที่มี
ประสิทธิภาพและเป็น
ปัจจุบัน  

กลุ่มงานส่งเสริม
และประสานงาน
วิจัย /กลุ่มงาน
เผยแพร่ฯ 
 

- มีฐานข้อมูล 
ผู้ประเมินผล
งานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ
และเป็น
ปัจจุบัน 

แผนที่ 4  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารจัดการงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.1 โครงการจัดอบรม
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย (RMS)  รวมถึง
การเปิดให้ค าแนะน าผู้ขอ
ทุนเก่ียวกับการใช้ระบบ
บริหารจัดการงานวิจัย 
(RMS) (กรณีไม่สามารถจัด

การจัดอบรมระบบ
บริหารจัดการ
งานวิจัย ( RMS) 
รวมถึง การเปิด ให้
ค าแนะน าผู้ขอทุน
เก่ียวกับการใช้
ระบบบริหารจัดการ

จ านวนอย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี 

กลุ่มงานส่งเสริม
และประสานงาน

วิจัย 

- ผลการจัด
อบรมการใช้
ระบบรวมถึง
การเปิดให้
ค าแนะน า
ปรึกษา
เก่ียวกับการใช้
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑ์วัด 
 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

อบรมได้) งานวิจัย ( RMS) 
(กรณีไม่สามารถจัด
อบรมได้) 

งานระบบ 

4.2 โครงการจัดอบรม
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยแห่งชาติ (NRMS) 
รวมถึงการเปิดให้ค าแนะน า
ผู้ขอทุนเก่ียวกับการใช้
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย (NRMS) (กรณีไม่
สามารถจัดอบรมได้) 
 

การจัดอบรมระบบ
บริหารจัดการ
งานวิจัยแห่งชาติ 
(NRMS) รวมถึงการ
เปิดให้ค าแนะน า    
ผู้ขอทุนเก่ียวกับการ
ใช้ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย 
(NRMS) (กรณีไม่
สามารถจัดอบรมได้) 

จ านวนอย่างน้อย 1 ครั้ง
ต่อปี 

กลุ่มงานส่งเสริม
และประสานงาน

วิจัย 

- ผลการจัด
อบรมการใช้
ระบบรวมถึง
การให้
ค าแนะน า
ปรึกษา
เก่ียวกับการใช้
งานระบบ 

แผนที่ 5  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
5.1 โครงการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แหล่งทุน
วิจัยเชิงรุกและการใช้
นวัตกรรมการสื่อสาร 

จ านวนครั้งของการ
จัดเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ (หรือ
จ านวนช่องทาง
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์) 

จ านวนอย่างน้อย 2 ครั้ง
ต่อปี ( หรือมีช่องทาง
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลแหล่งทุนวิจัย 1 
ช่องทาง) 

กลุ่มงานส่งเสริม
และประสานงาน
วิจัย/กองงานวิจัย 

- ผลการ
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 

5.2 โครงการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยสู่
สาธารณะ (งานวารสาร, 
งาน NIDA Research 
Excellence Forum) 

- จ านวนวารสาร 
(ฉบับ)  
- จ านวนครั้งของการ
น าผลงานวิจัยสู่
สาธารณะ  

- งานวารสารจ านวน
อย่างน้อย 4 ฉบับต่อปี  
- งาน NIDA Research 
Excellence Forum 
จ านวน 6 ครั้งต่อปี 

กลุ่มงานเผยแพร่ฯ  - เล่มวารสาร 
- สรุปผล
ประเมินการจัด
เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
ผลงานวิจัยสู่
สาธารณะ 

แผนที่ 6 แผนงานจัดท าข้อมูลแหล่งทุนที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของศูนย์วิจัย 
6.1 โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลแหล่งทุนที่
สอดคล้องกับความ
เชี่ยวชาญของศูนย์วิจัย 

ฐานข้อมูลที่ได้รับ
การเพิ่มเติมข้อมูล
แหล่งทุนให้เป็น
ปัจจุบัน  

- ฐานข้อมูลแหล่งทุน
แหล่งทุนที่สอดคล้องกับ
ความเชี่ยวชาญของ
ศูนย์วิจัย  อย่างน้อย 1 

กองงานวิจัย 
 

- ฐานข้อมูล
แหล่งทุนที่
สอดคล้องกับ
ความ
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑ์วัด 
 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

 ฐานข้อมูล  เชี่ยวชาญของ
ศูนย์วิจัย 

แผนที่ 7  แผนงานสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องด้านงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
7.1 โครงการสนับสนุนให้
นักวิจัยท างานวิจัย ทั้งใน
ระดับประเทศหรือในระดับ
นานาชาติ 

- จ านวนงานวิจัย
ระดับประเทศหรือ
ระดับนานาชาติ 

- จ านวนงานวิจัยอย่าง
น้อย 1 เรื่องต่อปี 

กองงานวิจัย/
นักวิจัย 

 

- รายงานวิจัย 
 
- แหล่งตีพิมพ์
หรือแหล่ง
เผยแพร่
ผลงานวิจัย  

7.2 โครงการพัฒนากลไก
ความร่วมมือด้านการ
เผยแพร่งานวิจัย 
ประกอบด้วย 
7.2.1 การจัดประชุม
คณะกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาวารสารวิชาการ  

 
 
 
 
- จ านวนครั้งของการ
จัดประชุม
คณะกรรมการ 
ส่งเสริมและพัฒนา
วารสารวิชาการ 

 
 
 
 
- จัดประชุมอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 

 
 
 

 
กลุ่มงานเผยแพร่ฯ  

 
 
 
 
- รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ฯ 

7.2.2 การจัดประชุมเตรียม
ความพร้อมการเผยแพร่
งานวิจัยร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(Thailand Research 
Expo) 

- จ านวนครั้งของการ
จัดประชุม
คณะท างานการ
เผยแพร่งานวิจัย
ร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ 

- จัดประชุมอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 

กองงานวิจัย - สรุปผล
ประเมินการจัด
ประชุม
คณะท างาน 
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แผนกลยุทธ์ส านักวิจัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 (สิงหาคม 2562) 

2.6.3  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเป็นสถาบันการศึกษาระดับสากล 
         
 วัตถุประสงค์  
 

1)  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการให้บริการด้านงานวิจัยและเผยแพร่งานวิจัย
และให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจที่สอดคล้องกับนโยบายมุ่งสู่ระดับสากล 

2)  เพื่อส่งเสริมให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
แผนกลยุทธ์ 

  1. แผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการให้บริการด้านงานวิจัยและเผยแพร่งานวิจัย 
  2. แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบายมุ่งสู่ระดับสากล 
  3. แผนงานสร้างบรรยากาศให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
 

แผนงาน/โครงงาน ตัวชี้วัด 
เกณฑ์วัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

แผนที่ 1 แผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการให้บริการด้านงานวิจัยและเผยแพร่งานวิจัย  
1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

จ านวนโครงการ  
อย่างน้อย  
1 ครั้งต่อปี 

จ านวนโครงการ 
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี 

ผู้อ านวยการ/
กลุ่มงานบริหาร

และธุรการ 
 

- บุคลากรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพใน
การให้บริการ
งานวิจัย 

แผนที่ 2 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบายมุ่งสู่ระดับสากล 
2.1 โครงการบรรยายพิเศษ 
“Academic Paper 
Writing 

- ร้อยละบุคลากร 
(นักวิจัย ผู้ช่วย
วิจัย) ที่เข้าร่วม
โครงการ 

- ร้อยละ 50 ของ
บุคลากร 
 

- ผู้อ านวยการ 
- กลุ่มงาน
เผยแพร่  
 

- สรุปผลการประเมิน
การจัดบรรยาย
พิเศษ 
 

2.2 โครงการการจัด
ประชุมระดับนานาชาติ 
(ICCS) และผลักดันส่งเสริม
ให้นักวิจัยเข้าร่วมประชุม
ระดับนานาชาติที่สถาบัน
จัดขึ้น 

- จ านวนโครงการ 
 
 
 
- ร้อยละบุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการ 

- จ านวนโครงการจัด
ประชุมระดับ
นานาชาติ (ICCS) 
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
- ร้อยละ 50 ของ
บุคลากร 

- ผู้อ านวยการ 
- กลุ่มงาน
เผยแพร่ฯ 
 

- สรุปผลการประเมิน
การจัดประชุมระดับ
นานาชาติ 

 
 

2.3 โครงการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง
หรือการเรียนรู้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย  

- การเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา 
หรือบรรยายพิเศษ
ที่จัดเป็นภาษา 
อังกฤษ 

 

อย่างน้อย 2 คน/ปี - กลุ่มงาน
บริหารและ

ธุรการ 
 

- เอกสารยืนยัน 
หลักฐานแสดงการ
เข้าร่วม   
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แผนงาน/โครงงาน ตัวชี้วัด 
เกณฑ์วัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 
ผู้รับผิดชอบ ผลผลิต 

- การเข้าร่วม
อบรมตามที่
สถาบันจัดหรือ
หน่วยงาน
ภายนอกจัดหรือ
การเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง (หนังสือ
ยืนยันการอบรม
ภาษาอังกฤษ) 

แผนงานที่ 3 แผนงานสร้างบรรยากาศให้นักวิจัยผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 
3.1 โครงการส่งเสริมให้
อาจารย์และนักวิจัยตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ  

- จ านวนบทความ - จ านวนบทความ
อย่างน้อย 1 บทความ
ต่อปีต่อคน 

กองงานวิจัย/
นักวิจัย 

 

- จ านวนบทความที่
ได้รับการตีพิมพ์ 

 
 

3.2 โครงการรวบรวม
ข้อมูลผู้ได้รับรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติเพื่อเผยแพร่ 

- จ านวนบทความ - จ านวนข้อมูลที่ได้รับ
การรวบรวม 1 ครั้ง
ต่อปี 

กองงานวิจัย/
นักวิจัย 

 

- ข้อมูลผู้ได้รับรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติเพื่อ
เผยแพร่ที่ได้รับการ
รวบรวม 
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ส่วนที่ 3 ภาคผนวก 
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แบบรายงานการประเมินผลโครงการ 

ปี พ.ศ................................... 

ชื่อโครงการ  

ผู้รับผิดชอบโครงการ  

ระยะเวลาด าเนินงาน  

วันเสนอรายงานการประเมินโครงการ  

 
1. ข้อมูลโครงการ 

1.1 หลักการและเหตุผล (โดยย่อ) 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

1.2 วัตถุประสงค์ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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1.3 กิจกรรม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

2. ทรัพยากรท่ีใช้ภายในโครงการ 

งบประมาณ   

ประเภทงบประมาณ  

(งบประมาณแผ่นดิน, งบประมาณรายได้, เงินทุน อ่ืนๆ)  

 

ได้รับจัดสรร ใช้จ่ายจริง ส่วนต่าง 

   
 

 

ผู้เข้าร่วมโครงการ  

สถานท่ีด าเนินการ  

 

3. รายงานผลการด าเนินกิจกรรม 

3.1 การด าเนินกิจกรรม 

   ท าได้ครบทุกกิจกรรม   ท าได้น้อยกว่าที่ตั้งไว้  

เหตุผล 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ 

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

3.3. ข้อเสนอ / แนวทางปรับปรุงและแก้ไข 

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 

ผู้รายงานข้อมูล 

      .................................................................... 

   (....................................................................) 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 


