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คํานํา 
 

 แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) ของ

สํานักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จัดทําข้ึนเพื่อเปนแนวทางการดําเนินงานของสํานักใน

ชวงเวลา พ.ศ. 2561 – 2565 ใหสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ

สํานักวิจัย อีกทั้งยังเปนการเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงสภาพการณในหลายๆ ดานของการ

พัฒนาสถาบันและการพัฒนาประเทศ เชน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง           

การเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ รวมทั้งรองรับการเขาสูการรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับ

สากลในอนาคต โดยอยูบนพื้นฐานของการมีสวนรวมของบุคลากรทุกกลุมงานและสอดคลองกับแผน

กลยุทธในระดับสถาบัน 

 สํานักวิจัย หวังเปนอยางย่ิงวา แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2561 - 2565) จะสามารถเปนกรอบในการดําเนินงานและนําไปสูการทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปที่สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสํานักวิจัย และผูรับผิดชอบ

จะสามารถดําเนินงานตามแผนงานและบรรลุตามวัตถุประสงคของแผนงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป  

 

 1.1 ประวัติความเปนมาของสํานักวิจัย  

 เมื่อมีการจัดต้ังสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรข้ึนใน พ.ศ. 2509 สํานักวิจัยเปน

สํานักหน่ึงที่ไดรับการจัดต้ังข้ึนพรอม ๆ กับคณะและสํานักอื่น ๆ วัตถุประสงคในการจัดต้ังสํานักวิจัยใน

ขณะน้ัน เพื่อตองการใหเปนศูนยกลางของการวิจัยเพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศ โดยในการ

ดําเนินงานวิจัยสวนใหญอาศัยงบประมาณแผนดิน และงบประมาณจากเงินกองทุนสงเสริมการวิจัย ซึ่ง

ใหเงินอุดหนุนแกคณาจารยและนักวิชาการในสถาบัน 

 สํานักวิจัยไดรับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัยใหดําเนินการเปดสอนหลักสูตรปริญญา

โท สาขาพัฒนาสังคม ในป พ.ศ. 2526 โดยมีลกัษณะเฉพาะประการหน่ึง คือ เนนกระบวนการวิเคราะห

วิจัย เพื่อความคลองตัวในการบริหาร ในป พ.ศ. 2529 จึงไดปรับบทบาทและหนาที่ของสํานักวิจัยใหม 

โดยใหแยกงานสอนออกและต้ังเปนโครงการบัณฑิตสาขาพัฒนาสังคมข้ึน โดยมีคณาจารยของสํานักวิจัย

เดิมปฏิบัติงานในโครงการน้ี สวนที่ยังคงเปนสํานักวิจัยใหดําเนินการดังตอไปน้ี (คําสั่ง สพบ. ที่ 

298/2529 ลงวันที่ 24 กันยายน 2529) สํานักวิจัย มีหนาที่หลักตามคําสั่งของสถาบันรวม 11 ดาน คือ 

(1) วางนโยบายและแผนงานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของสถาบัน รัฐบาล 

และสังคม 

(2) สงเสริม กํากับ ควบคุม และสนับสนุนงานวิจัยของสถาบัน 

(3) ประสานงานและสนับสนุนงานวิจัยเพื่อใหทุนสงเสริมวิจัย 

(4) ใหบริการสนับสนุนงานวิจัยแกคณะ วิทยาลัย สํานักอื่น ๆ 

(5) รับผิดชอบงานวิจัยของสถาบันตามที่สถาบัน และ/หรือที่คณะกรรมการประจํา

สํานักมอบหมาย 

(6) ดําเนินงานวิจัยตามโครงการวิจัยของสถาบันที่ไดรับงบประมาณแผนดิน และที่

ไดรับงบประมาณจากแหลงอื่น ๆ 

(7) จัดหาเงินทุนและทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อสงเสริมงานวิจัยใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

(8) จัดหาผูวิจัยประจําโครงการ 

(9) ประมวลขอมูล เอกสาร และผลงานวิจัยของสถาบัน และเปนหนวยงานเจาของ

เรื่องในการติดตอกับหนวยงานเกี่ยวกับงานวิจัย 

แ ผ น ก ล ย ุท ธ  ส ํา น ั ก ว ิ จ ัย  ร ะ ย ะ เ ว ล า  5  ป  ( พ . ศ .  2 5 6 1  -  2 5 6 5 )  
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(10)  จัดสัมมนาและฝกอบรมเกี่ยวกับการวิจัย 

(11)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากสถาบัน 

(12) จัดทําวารสารพัฒนบริหารศาสตร (NIDA Development Journal) วารสาร 

NIDA Case Research Journal 

(13) จัดงานประชุมวิชาการเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยและงานวิชาการ  

 นักวิจัยและบุคลากรของสํานักวิจัยไดมีสวนรวมในการทําแผนกลยุทธ การวิเคราะห  

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามหรืออุปสรรค ในการที่จะทําใหสํานักวิจัยพัฒนาศักยภาพและ

สรางผลงานวิจัยใหเปนที่ประจักษ และเปนผูนําการวิจัยทางดานพัฒนบริหารศาสตร ตลอดจนสราง

ผลงานวิจัยเชิงนโยบายที่เปนการช้ีนําใหกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน  และเพื่อการทํางาน

ที่มีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน สํานักวิจัยไดจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 

2561-2565) โดยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามหรือ

อุปสรรค เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักวิจัย ดังน้ี 

 

1.2 วิสัยทัศนสํานักวิจัย 

 “มุงสูความเปนเลิศทางดานการวิจัยและการเผยแพรงานวิจัยในระดับประเทศและ
ระดับสากล” 

1.3 พันธกิจของสํานักวิจัย 

สํานักวิจัยไดกําหนดภารกิจหลัก 6 ดาน คือ     
(1) การผลิตผลงานวิจัยตามความเช่ียวชาญของสถาบัน และความตองการของ

ประเทศ  

(2) การประสานงานสงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  

(3) การบริการวิชาการ การเผยแพรขอมูลขาวสารผลงานวิจัย และงานวิชาการอื่นที่

เกี่ยวของ  

(4) การจัดทําวารสารทางวิชาการของสถาบัน รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนการจัดทํา

วารสารภายในสถาบัน 

(5) การเปนฝายเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนวิจัยของสถาบัน 

(6) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายที่เกี่ยวของกับงานวิจัย  
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1.4 ปรัชญาการดําเนินงานของสํานักวิจัย 

ดําเนินงานโดยมุงเนนคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยึดมั่นในคุณธรรม 

จรรยาบรรณการวิจัย เพื่อดํารงไวซึ่งความเปนผูนําในการวิจัยดวยการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

 

1.5 วัตถุประสงคของสํานักวิจัย 

     สํานักวิจัยเปนหนวยงานระดับเดียวกับคณะ จัดต้ังข้ึนโดยพระราชบัญญัติสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  มีวัตถุประสงค  ดังน้ี 

  1. สงเสริมใหคณาจารย นักวิชาการของสถาบันไดมีการทําวิจัยประเภทตาง ๆ ทั้งการ

วิจัยประเภทพื้นฐานและการประยุกต โดยการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยของสถาบัน งบประมาณแผนดิน

และเงินสนับสนุนจากแหลงภายนอก เพื่อพัฒนาใหการวิจัยเปนภารกิจที่สําคัญของสถาบัน 

2. สงเสริมใหมีการทําวิจัยเพื่อนําไปใชประโยชนในทางนโยบายและการปฏิบัติให

เกิดผลดีแกการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยใหสถาบันมีสวนรวมในการช้ีนํา แกปญหา หรือหา

แนวทางในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศในระดับตาง ๆ        

 3. สนับสนุนใหมีการทําวิจัยที่เปนโครงการของสถาบันที่ใหบุคลากรจากคณะ 

และสํานักตาง ๆ มารวมกันดําเนินงาน 

4. สงเสริมใหมีการบริการทางวิชาการแกบุคลากรภายในและภายนอกสถาบัน 

          5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานของสํานักวิจัย การพัฒนาบุคลากร และการนํา

เทคโนโลยีดานสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
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สวนที่ 2 แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565)  

 

2.1  การจัดทําแผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

ในการจัดทําแผนกลยุทธของสํานักวิจัย ไดระดมความคิดเห็นของนักวิจัยและบุคลากร

ทุกสวนงานของสํานักวิจัย เพื่อวิเคราะหสภาพปจจุบัน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส  ภาวะคุกคาม

หรืออุปสรรค และศักยภาพที่บุคลากรของสํานักวิจัยสามารถที่จะดําเนินการ และกําหนดวิสัยทัศน    

พันธกิจ ปรัชญาการดําเนินงาน วัตถุประสงคการดําเนินงานของสํานักวิจัยเพื่อใหสอดคลองกับทิศทาง

และยุทธศาสตรของสถาบัน และเปนทิศทางในการจัดทําแผนกลยุทธของสํานักวิจัย แผนงาน โครงการ

ของสํานักตอไป ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

  1) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามหรืออุปสรรคของ

สํานักวิจัยในสภาวการณปจจุบันของสํานักวิจัย 

ในช ว ง ร ะยะ เ วล า  10 ป  ที่ ผ า นม า  สํ า นั ก วิ จั ย มี ก า ร พัฒ นาแล ะ                 

การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากแตละสมัยผูบริหาร

สถาบันมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและลักษณะการบริหารงานดานตาง ๆ ของสถาบันมาโดยตลอด       

อีกทั้งการทํางานวิจัยตองสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาระดับประเทศ ไดแก นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายทางการศึกษา และปจจุบัน (พ.ศ. 2560) ทางสถาบันมีความมุงมั่นที่จะกาวเขาสูการเปน

มหาวิทยาลัยในระดับสากล โดยไดมีการกําหนดยุทธศาสตรดานการสรรหา/คัดเลือก และพัฒนาบุคคล

ทุกกลุมใหมีขีดความสามารถสูง (Talent People) สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสูความเปน

มหาวิทยาลัยระดับโลกไดน้ัน ยอมสงผลกระทบตอทิศทางการพัฒนาของสํานักวิจัย ดังน้ัน การพัฒนา

งานวิจัยของสถาบันที่สํานักวิจัยเปนผูดูแลและประสานงานตองเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง

ดานตาง ๆ มาอยางตอเน่ือง และในขณะเดียวกันสถาบันการศึกษาภายนอกทั้งของรัฐและเอกชนก็ได

เห็นความสําคัญของการวิจัยมากข้ึน จึงมีการจัดต้ังสํานักวิจัยเพื่อการวิจัยและพัฒนาดานตาง ๆ ข้ึน

มากมาย โดยเฉพาะอยางย่ิงมหาวิทยาลัยราชภัฎ และสถาบันการศึกษาของเอกชน ทําใหการทํางาน

ของสํานักวิจัยตองมุงมั่นพัฒนาเพื่อพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงและสามารถแกปญหาจากสถานการณ

ตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไดดวย  

จากสภาวะภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป สํานักวิจัยจึงไดทบทวนบทบาท  

ศักยภาพ  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค (SWOT) ของสํานัก เพื่อกําหนด

ทิศทาง นโยบายและแนวทางการพัฒนางานวิจัย ที่ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งจากภายในและ

ภายนอกสถาบัน ดังรายละเอียดดังน้ี   
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

จุดแข็ง 

1. บุคลากรสํานักวิจัยในแตละกลุมงานมีความรูความเขาใจในกฎระเบียบของ

การปฏิบัติงานเปนอยางดี 

2. บุคลากรสํานักวิจัยมีจิตบริการ 

3. บุคลากรสํานักวิจัยใหความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

4. นักวิจัยมีประสบการณดานการวิจัยและมีการทําวิจัยอยางตอเน่ือง 

5. สํานักวิจัยมีคณะกรรมการดานตาง ๆ ที่มีบทบาทชัดเจน 

6. มีทุนสนับสนุนการวิจัย การเขียนตํารา หนังสือและการตีพิมพหลากหลาย

ประเภท 

7. มีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร    

8. มีศูนยวิจัย 12 ศูนย เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยในแตละดาน      

   

จุดออน 

1. บุคลากรสํานักวิจัยขาดทักษะดานภาษาอังกฤษและการใชเทคโนโลยีบาง

ประเภท 

2. นักวิจัยและบุคลากรของสํานักวิจัยไมเพียงพอกับภารกิจที่เพิ่มข้ึน 

3. นักวิจัยยังขาดความรวมมือและขาดประสบการณในการทํางานวิจัยใน

รูปแบบเชิงสหวิทยาการ 

4. นักวิจัยสวนใหญยังขาดผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติ 

5. บุคลากรของสํานักวิจัยขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง   

6. ผูบริหารสํานักวิจัยมาจากคณะ/สํานักอื่น จึงทําใหขาดความตอเน่ืองในการ

บริหารงาน 

7. โครงสรางการบริหารจัดการของกองงานวิจัยและศูนยวิจัยยังขาดความชัดเจน 

โอกาส 

1. นโยบายของรัฐบาลกระตุนใหเกิดการทําวิจัยที่เปนประโยชนตอการพัฒนา

เศรษฐกิจประเทศ 

2. ผูบริหารสถาบันใหความสําคัญและผลักดันใหคณาจารยขอทุนสงเสริมและ

สนับสนุนการทําวิจัยมากข้ึน 

3. สถาบันมีสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการทําวิจัย 

4. มีแรงจูงใจในการทําวิจัยจากแหลงทุนภายนอก เน่ืองจากมีเงินสนับสนุนสมทบ 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค 

1. นโยบายของรัฐบาลที่เนนการแกปญหาของเศรษฐกิจสงผลใหรัฐบาลให

ความสําคัญแกการทําวิจัยในดานสังคมศาสตรลดนอยลง   

2. มีการแขงขันเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยเพิ่มมากข้ึนทําใหโอกาสใน

การไดรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยยากมากข้ึน 

3. ภาครัฐมุงการนํางานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย แตสถาบันมุงเนน

การทําวิจัยเชิงนโยบายและบริหารจัดการ 

4. นโยบายของสถาบันฯ ในการบริหารจัดการและการดําเนินงานของ

ศูนยวิจัย ยังไมชัดเจน 

5. ยังไมสามารถทําใหผูรับบริการเขาใจข้ันตอนการใหบริการของสํานักวิจัยได   

จากการวิเคราะห SWOT สํานักวิจัยไดนําขอมูลดังกลาวมาประยุกตใชเพื่อ  

ทําเปนแผนกลยุทธ (Strategic Planning) ในการดําเนินการดวยวิธี SWOT Matrix ซึ่งประกอบดวย 

การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาของสํานักวิจัย การวางแผนกลยุทธ การกําหนดโครงการ ตัวช้ีวัด 

ผลผลิต และผูรับผิดชอบโครงการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและพันธกิจของสํานักวิจัย ดังขอมูลใน

ตารางตอไปน้ี  
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน ( Weaknesses) 

 บุคลากรสํานักวิจัยในแตละกลุมงานมีความรู

ความเขาใจในกฎระเบียบของการปฏิบัติงานเปน

อยางดี S1 

 บุคลากรสํานักวิจัยขาดทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและการใชเทคโนโลยีบาง

ประเภท W1 

 

 บุคลากรสํานักวิจัยมีจิตบริการ S2  นักวิจัยและบุคลากรของสํานักวิจัยไมเพียงพอ

กับภารกิจที่เพิ่มข้ึน W2 

 บุคลากรสํานักวิจัยใหความสําคัญในการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ S3 

 นั ก วิ จั ย ยั ง ข าดคว าม ร วมมื อ แล ะขา ด

ประสบการณในการทํางานวิจัยในรูปแบบ

เชิงสหวิทยาการ W3 

 นักวิจัยมีประสบการณดานการวิจัยและมีการทํา

วิจัยอยางตอเน่ือง S4 

 นักวิจัยสวนใหญยังขาดผลงานตีพิมพในระดับ

นานาชาติ W4 

 สํา นักวิจัยมีคณะกรรมการดานตาง  ๆ ที่ มี

บทบาทชัดเจน S5 

 บุคลากรขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง W5 

 มี ทุ น ส นั บ ส นุ นก า ร วิ จั ย แ ล ะ ก า ร ตี พิ ม พ

หลากหลายประเภท S6 

 ผูบริหารสํานักวิจัยมาจากคณะ/สํานักอื่นจึง

ทําใหขาดความตอเน่ืองในการบริหารงาน 

W6 

 มีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร S7  โครงสรางการบริหารจัดการของกองงานวิจัย

และศูนยวิจัยยังขาดความชัดเจน W7 

 มีศูนยวิจัย 12 ศูนย เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยใน

แตละดาน S8 

 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค (Threats) 

 นโยบายของรัฐบาลกระตุนใหเกิดการทําวิจัยที่

เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ 

O1 

 นโยบายของรัฐบาลที่เนนการแกปญหาของ

เศรษฐกิจสงผลใหรัฐบาลใหความสําคัญแก

การทําวิจัยในดานสังคมศาสตรลดนอยลง T1 

 ผูบริหารสถาบันใหความสําคัญและผลักดันให

คณาจารยขอทุนทําวิจัยมากข้ึน O2 

 มีการแขงขันเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทํา

วิจัยเพิ่มมากข้ึนทําใหโอกาสในการไดรับทุน

สนับสนุนการทําวิจัยยากมากข้ึน T2 

 สถาบันมีสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่เอื้อตอการทําวิจัย O3 

 ภาครัฐมุงการนํางานวิจัยไปใชประโยชนใน

เชิงพาณิชย แตสถาบันมุงเนนการทําวิจัยเชิง

นโยบายและบริหารจัดการ T3 



8 

 

แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน ( Weaknesses) 

 มีแรงจูงใจในการทําวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

เน่ืองจากมีเงินสนับสนุนสมทบ O4 

 นโยบายของสถาบันฯ ในการบริหารจัดการ

และการดําเนินงานของศูนยวิจัย ยังไมชัดเจน 

T4 

   ยังไมสามารถทําใหผูรับบริการเขาใจข้ันตอน

การใหบริการของสํานักวิจัยได T5 

 

จากน้ันจึงวิเคราะหกลยุทธดวยวิธีการจับคูแบบ TOWS Matrix Analysis ทํา

ใหเห็นความสัมพันธของปจจัยแตละดานภายใตสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสํานักวิจัย ดังน้ี 

 

    วิเคราะห TOWS Matrix Analysis   

 จุดแข็ง (Strengths) จุดออน ( Weaknesses) 

  บุคลากรสํานักวิจัยในแตละกลุม

ง า น มี ค ว าม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ ใ น

กฎระเบียบของการปฏิบัติงานเปน

อยางดี S1 

 บุคลากรสํานักวิจัยมีจิตบริการ S2 

 บุคลากรสํานักวิจัยใหความสําคัญ

ใ น ก า ร ใ ช ท รั พ ย า ก ร อย า ง มี

ประสิทธิภาพ S3 

 นักวิจัยมีประสบการณดานการ

วิจัยและมีการทําวิจัยอยางตอเน่ือง 

S4 

 สํานักวิจัยมีคณะกรรมการดาน  

ตาง ๆ ท่ีมีบทบาทชัดเจน S5 

 มีทุนสนับสนุนการวิจัยและการ

ตีพิมพหลากหลายประเภท S6 

 มีทุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

S7 

 มีศูนยวิจัย 12 ศูนย เพ่ือสนับสนุน

การทําวิจัยในแตละดาน S8 

 

 บุคลากรสํานักวิจัยขาดทักษะดาน

ภาษาอังกฤษและการใชเทคโนโลย ี

W1 

 นักวิจัยและบุคลากรของสํานักวิจัย

ไมเพียงพอกับภารกิจท่ีเพ่ิมขึ้น W2 

 นักวิจัยยังขาดความรวมมือและขาด

ประสบการณในการทํางานวิจัยใน

รูปแบบเชิงสหวิทยาการ W3 

 นักวิจัยสวนใหญยังขาดผลงานตีพิมพ

ในระดับนานาชาติ W4 

 บุ ค ลา กรข าด กา ร พั ฒ นา อย า ง

ตอเน่ือง W5 

 ผูบ ริหารสํานักวิจัยมาจากคณะ/

สํานักอ่ืนจึงทําใหขาดความตอเน่ือง

ในการบริหารงาน W6 

 โครงสรางการบริหารจัดการของกอง

งานวิจัยและศูนยวิจัยยังขาดความ

ชัดเจน W7 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

    วิเคราะห TOWS Matrix Analysis   

โอกาส (Opportunities) 

 นโยบายของ รัฐบาล

กระตุนให เกิดการทํา

วิจัยท่ีเปนประโยชนตอ

การพัฒนาเศรษฐกิจ

ประเทศ O1 

 ผู บ ริ ห า ร ส ถ า บั น ใ ห

ความสําคัญและผลักดัน

ใหคณาจารยขอทุนทํา

วิจัยมากขึ้น O2 

 สถาบันมี

สภาพแวดลอมและสิ่ง

อํานวยความสะดวกท่ี

เอ้ือตอการทําวิจัย O3 

 มีแรงจูงใจในการทํา

วิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก เน่ืองจากมี

เงินสนับสนุนสมทบ O4 

กลยุทธเชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงรับ (WO) 

1. การสงเสริมให 12 ศูนยวิจัยรวมมือ

กันดําเนินงานวิจัยและขอรับทุน

สนับสนุนการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น (S4 S8 

O4) 

2. ผลักดันใหศูนยวิจัยพัฒนาการ

ทํางานวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือขอรับทุน

สนับสนุนจากภายนอกรวมกัน (S4 S8 

O4) 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการ

ใหบริการดานงานวิจัยและเผยแพร

งานวิจัย (S1 S2 S3 S7 O4) 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย

ใหเอ้ือตอผูรับบริการ 

(S1 S4 O1 O4) 

5. พัฒนาจุดเดนของงานวิจัยดาน

สังคมศาสตรใหสามารถแกปญหาของ

ชาติและชี้นําสังคม (S4 S6 S7 S8 O1 

O2 O3)  

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลอง

กับนโยบายมุงสูระดับสากล (W1 W2 

O3 O4) 

2. สรางบรรยากาศใหนักวิจัยผลิต

ผลงานวิจัยและตีพิมพระดับนานาชาติ 

(W3 W4 O1 O2 O3 O4) 

3. สรางกลไกการถายทอดงานดานการ

บริหารใหมีความตอเน่ือง (W6 W7 O3) 

(ใหคณะกรรมการสํานักเปนผูมีบทบาท

รับรูงานบริหารเพ่ือถายทอดงานสูรุน

ตอไป) 

  

ภาวะคุกคามหรืออุปสรรค 

(Threats) 

  นโยบายของรัฐบาลท่ี

เนนการแกปญหาของ

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ง ผ ล ใ ห

รัฐบาลใหความสําคัญ

แกการทําวิจัยในดาน

สังคมศาสตรลดนอยลง 

T1 

 มีการแขงขันเพ่ือขอรับ

ทุนสนับส นุนการ ทํ า

วิจัยเพ่ิมมากขึ้นทําให

โอกาสในการไดรับทุน

กลยุทธเชิงพัฒนา (ST) กลยุทธเชิงถอย (WT) 

1. พัฒนากระบวนการใหบริการใหมี

ประสิทธิภาพ (S1 S2 T5) 

2. จัดทําระบบฐานขอมูลแหลงทุนท่ี

สอดคลองกับความเชี่ยวชาญของ

ศูนยวิจัย (S4 S8 T1 T2 T4 T5) 

3. ใหศูนยวิจัยทํางานวิจัยท่ีสอดคลอง

กับนโยบายของรัฐบาลและตอบ

ปญหาของชุมชนไดอยางกวางขวาง 

(S4 S6 S8 T1 T2)  

4. สงเสริมใหคณะกรรมการมีบทบาท

ในการนําเสนอแนวคิด นโยบายท่ี

เก่ียวของกับการบริหารจัดการ

1. กําหนดประเด็นปญหาดานการ

บริหารศูนยวิจัยใหเปนวาระของสถาบัน 

(W7 T3) 

2. พัฒนาจุดเดนของงานวิจัยดาน

สังคมศาสตรใหสามารถแกปญหาของ

ชาติได (W3 W4 T1 T2 T4)  

3. สรางกลไกสนับสนุนความรวมมือ

ระหวางหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของดาน

งานวิจัยท้ังภายในและภายนอก (W2 

T2)  
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

    วิเคราะห TOWS Matrix Analysis   

สนับสนุนการทําวิจัย

ยากมากขึ้น T2 

 ภ า ค รั ฐ มุ ง ก า ร นํ า

งานวิจัยไปใชประโยชน

ใ น เ ชิ ง พ า ณิ ช ย  แ ต

สถาบันมุงเนนการทํา

วิจัยเชิงนโยบายและ

บริหารจัดการ T3 

 นโยบายของสถาบันฯ 

ในการบริหารจัดการ

และการดําเนินงานของ

ศูนยวิจัย ยังไมชัดเจน 

T4 

 ผูรับบริการสวนใหญยัง

ขาดความเขาใจดาน

ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร ข อ ง

หนวยงาน T5 

งานวิจัย (S5 T3) 

  

  

 จากการวิเคราะหขอมูลดังกลาว สํานักวิจัยสามารถสรุปและนําเสนอเปนยุทธศาสตรที่

สําคัญไวทั้งหมด 3 ดาน คือ 

 

  ยุทธศาสตรที่ 1 สรางสรรคงานวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ 
  ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการงานวิจัย 

  ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาบุคลากรเพือ่รองรับการเปนสถาบันการศึกษาระดับสากล 

 ซึ่งแตละยุทธศาสตรจะประกอบดวย วัตถุประสงค แผนกลยุทธ แผนงาน โครงการ 

และตัวช้ีวัดสัมฤทธ์ิผล เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานในรอบระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 

ดังรายละเอียดในหัวขอ 2 ที่จะนําเสนอตอไป  
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แผนภาพความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สํานักวิจัย 

 
2) รายละเอียดแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัดสัมฤทธิผลตามยุทธศาสตรสํานักวิจัย 

   ยุทธศาสตรการพัฒนาของสํานักวิจัยทั้ง 3 ยุทธศาสตร มีวัตถุประสงคและ

แผนงานโครงการ ดังน้ี 

 

แผนภาพความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สํานักวิจัย 

ยุทธศาสตรสถาบันฯ 1. ยุทธศาสตรการสรรหา/คัดเลือกและพัฒนาบุคคลทุกกลุมใหมีขีด 

   ความสามารถสูง (Talent People) สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสูความเปน  

   มหาวิทยาลัยระดับโลกได  

2. ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาสถาบัน 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานตาง ๆ ของสถาบัน ใหเอ้ือตอการ 

   ปฏิบัติภารกิจไปสูความเปนเลิศทางวิชาร 

4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือกับองคการภายนอก ท้ังใน 

   ระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางแบรนดของสถาบันใหม (Rebranding) 

6. ยุทธศาสตรการรักษาความเปนเลิศทางวิชาการดานหลักสูตร งานวิจัย และ 

   การบริการวิชาการท่ีมีความโดดเดนและสอดคลองกับความตองการของสังคม 

7. ยุทธศาสตรการเสริมสรางบทบาทและความรับผิดชอบตอสังคม 

8. ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของศูนยพัฒนาวิชาการตาง ๆ ของ 

   สถาบัน 

แผนกลยุทธระดับ

หนวยงาน: 

สํานักวิจัย 

1. ยุทธศาสตรการสรางสรรคงานวิจัยเพ่ือแกปญหาของประเทศ  

2. ยุทธศาสตรการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการงานวิจัย 

3. ยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปนสถาบันการศึกษาระดับสากล 

แผนงาน/โครงการ/ตัวชี้วัดและผลผลิตของสํานักวิจัยภายใน 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

   ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางสรรคงานวิจัยเพ่ือแกปญหาของประเทศ  

วัตถุประสงค 

1) เพื่อสรางผลงานวิจัยเชิงนโยบายดานพัฒนบริหารศาสตร และสามารถ

นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

2) เพื่อสังเคราะหผลงานวิจัยใหเขาใจไดงาย เพื่อใหประชาชนทั่วไปเขาถึง

งานวิจัยไดงายและสามารถนําไปใชประโยชนได  

แผนกลยุทธ 

1) มุงเนนกําหนดหัวขอวิจัยที่ตอบปญหาชุมชน สังคม อยางกวางขวาง 

2) พัฒนาจุดเดนของงานวิจัยดานสังคมศาสตรใหสามารถแกปญหาของ

ชาติและช้ีนําสังคม 

3) ผลักดันใหศูนยวิจัยพัฒนาการทํางานวิจัยเชิงบูรณาการรวมกันเพื่อ

ขอรับทุนสนับสนุนจากภายนอก 

 

 แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด เกณฑวัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผูรับผิดชอบ ผลผลิต 

1. การขับเคล่ือนการทําวจิัยที่สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ความตองการของภาคเอกชน และองคกรที่ไม

แสวงหาผลกําไร 

1. ก า ร จัด ป ร ะชุ ม

คณะกรรมการขับเคล่ือน 

และบุคลากรในศูนยวิจัย

เพื่ อการกําหนดหัวข อ

วิ จั ย ที่ ส อ ด ค ล อ ง กั บ

น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล 

ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง

ภาคเอกชน และองคกรที่

ไมแสวงหาผลกําไร 

มีการจัดประชุม

คณะกรรมการขับเคล่ือน

และจัดประชุมระดมสมอง

หรือการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

 

 

 

- ประชุม

คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนฯ อยาง

นอย 6 ครั้งตอป 

- จัดประชุมระดม

สมองหรือการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

จํานวนอยางนอย 1 

ครั้ง / ป 

กองงานวิจัย 

 

 

 

 

 

- จํานวนครั้งของ

การจัดประชุม 

- รายงานการจัด

ประชุม 

- ขอเสนอการวิจัย

ที่ตอบสนองการ

พัฒนาประเทศ 

 

 

2.  การพัฒนาจุดเดนของงานวิจัยดานสังคมศาสตรใหสามารถแกปญหาของชาติและช้ีนําสังคม 

2.1 เผยแพรผลงานวิจัย

ใหเปนที่รับรูและนําไปสู

ก า ร ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ใ น

ระดับประเทศหรือระดับ

นานาชาติ 

มีการเผยแพรงานวิจัยให

เปนที่รับรูและนําไปสูการ

ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ใ น

ระดับประเทศหรือระดับ

นานาชาต ิ

 

จํานวนอยางนอย 1 

เรื่องตอ 1 ตอป 

กลุมงานเผยแพร/

กองงานวิจัย 

ผ ล ง า น ที่ พ ร อ ม

นําไปใชประโยชน 

ไดแก 

- รายงานวิจัย 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด เกณฑวัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผูรับผิดชอบ ผลผลิต 

2.2 สรางเครือขายความ

รวมมือเพื่อทํา

โครงการวิจัยรวมกัน 

เ ค รื อ ข า ย เ พื่ อ ทํ า

โครงการวิจัยรวมกัน 

จํานวนโครงการวิจัย

อยางนอย 1 เรื่อง 

กองงานวิจัย - รายงานวิจัย 

3. โครงการสงเสริมใหศูนยวิจัยทําวิจัยตางสาขาเชิงบูรณาการและทํางานวิจัยระหวางศูนยวิจัย 

3.1 จัดประชุมระดม

ความคิดเห็นในการทํา

วิจัยของ 12 ศูนยวิจัย 

มีการจัดประชุมระดม

สมองหรือการจัดประชุม

เชิงปฏิบัติการ 

จํานวนอยางนอย 1 

ครั้งตอป 

 

กองงานวิจัย 

 

 

- หัวขอการวิจัยที่

ตอบสนองการ

พัฒนาประเทศ 

3.2 จัดใหผูบริหารและ

บุคลากรของศูนยวิจัยได

พบปะแลกเปล่ียนความรู

และรวมกันทําวิจัย 

จํานวนครั้งของการพบปะ

ระหวางบุคลากรของ

ศูนยวิจัย 

จํานวนอยางนอย 2 

เดือนตอ 1 ครั้ง 

กองงานวิจัย - ผลการประชุม

แลกเปล่ียนความรู 

 

 

   ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการงานวิจัย  

วัตถุประสงค 

1) เพื่อขับเคลื่อนแนวทางการบริหารศูนยวิจัยใหเปนวาระของสถาบัน 

2) สงเสริมใหคณะกรรมการมีบทบาทในการนําเสนอแนวคิด นโยบายที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

3) พัฒนากระบวนการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 

4) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยใหเอื้อตอผูรับบริการ 

5) จัดทําระบบฐานขอมูลแหลงทุนที่สอดคลองกับความเช่ียวชาญของ

คณาจารยในสถาบันและศูนยวิจัย 

แผนกลยุทธ 

1) กําหนดประเด็นปญหาดานการบริหารศูนยวิจัยใหเปนวาระของสถาบัน 

2) สงเสริมใหคณะกรรมการมีบทบาทในการนําเสนอแนวคิด นโยบายที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

3) แผนพัฒนากระบวนการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ 

4) แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยใหเอื้อตอผูรับบริการ 

5) แผนจัดทําระบบขอมูลแหลงทุนที่สอดคลองกับความเช่ียวชาญของศูนยวิจัย 

6) สรางกลไกการถายทอดงานดานการบริหารใหมีความตอเน่ือง 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

7) สรางกลไกสนับสนุนความรวมมือระหวางหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

ดานงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑวัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผูรับผิดชอบ ผลผลิต 

แผนที่ 1 และ แผนที่ 2 เสริมสรางกระบวนการบริหารงานของศูนยวิจัยในสํานักที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 โครงการศึกษาปญหา

ในกระบวนการบริหารงาน

ภายในของสํานัก 

ระบบการบริหาร 

งานภายในมี

ประสิทธิภาพ    

มากขึ้น 

รอบเวลาใน 

การดําเนินงาน 

ที่ส้ันลง 

ผูบริหารสํานักวิจัย - ระบบการ

บริหารงาน

ภายในมี

ประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

แผนที่ 3 แผนงานสรางกลไกการถายทอดงานบริหารและทบทวนบทบาทหนาที่ของสํานักวิจัยใหเกิดความถูกตอง 

สะดวก รวดเร็วในการพิจารณาใหเงินอุดหนุนการวิจัย 

3.1 โครงการทบทวน

ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ

การอุดหนุนการทําวิจัย 

มีการจัดประชุม

ทบทวนปรับปรุง

ระเบียบ ขอบังคับ

การอุดหนุนการทํา

วิจัย 

จํานวนอยางนอย 1 ครั้ง

ตอป 

ผูบริหารสํานักวิจัย - ผลการ

ประชุมทบทวน

ปรับปรุง

ระเบียบ 

ขอบังคับการ

อุดหนุนการ 

ทําวิจัย 

3.2 โครงการจัดทํา

ฐานขอมูลผูประเมิน 

ฐานขอมูล          

ผูประเมิน 

ฐานขอมูลผูประเมินที่มี

ประสิทธิภาพและเปน

ปจจุบัน  

กลุมงานสงเสรมิ

และประสานงาน

วิจัย /กลุมงาน

เผยแพรฯ 

 

- มีฐานขอมูล 

ผูประเมินผล

งานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ

และเปน

ปจจุบัน 

แผนที่ 4  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศบริหารจัดการงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

4.1 โครงการจัดอบรม

ระบบบริหารจัดการ

งานวิจัย (RMS) 

การจัดอบรมระบบ

บริหารจัดการ

งานวิจัย (RMS) 

จํานวนอยางนอย 1 ครั้ง

ตอป 

กลุมงานสงเสริม

และประสานงาน

วิจัย 

- ผลการจัด

อบรมการใช

ระบบ 

4.2 โครงการจัดอบรม

ระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยแหงชาติ (NRMS) 

 

การจัดอบรมระบบ

บริหารจัดการ

งานวิจัยแหงชาติ 

(NRMS) 

จํานวนอยางนอย 1 ครั้ง

ตอป 

กลุมงานสงเสริม

และประสานงาน

วิจัย 

- ผลการจัด

อบรมการใช

ระบบ 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑวัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผูรับผิดชอบ ผลผลิต 

แผนที่ 5  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศและการเผยแพรประชาสัมพันธ 

5.1 โครงการเผยแพร

ประชาสัมพันธแหลงทุน

วิจัยเชิงรุกและการใช

นวัตกรรมการส่ือสาร 

จํานวนครั้งของการ

จัดเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

(หรือจํานวน

ชองทางเผยแพร

ประชาสัมพันธ) 

จํานวนอยางนอย 2 ครั้ง

ต อป  ( ห รื อ มี ช อ งท า ง

เผยแพรประชาสัมพันธ

ขอ มูลแหล งทุนวิ จัย  1 

ชองทาง) 

กลุมงานสงเสริม

และประสานงาน

วิจัย/กองงานวิจัย 

- ผลการ

เผยแพร

ประชาสัมพันธ 

5.2 โครงการเผยแพร

ประชาสัมพันธผลงานวิจัยสู

สาธารณะ (งานวารสาร, 

งาน NIDA Research 

Excellence Forum) 

- จํานวนวารสาร 

(ฉบับ)  

- จํานวนครั้งของ

การนําผลงานวิจัยสู

สาธารณะ  

- ง านวาร ส าร จํ านวน

อยางนอย 4 ฉบับตอป  

- งาน NIDA Research 

Excellence Forum 

จํานวน 6 ครั้งตอป 

กลุมงานเผยแพรฯ  - เลมวารสาร 

- สรุปผล

ประเมินการจัด

เผยแพร

ประชาสัมพันธ

ผลงานวิจัยสู

สาธารณะ 

แผนที่ 6 แผนงานจัดทําขอมูลแหลงทุนที่สอดคลองกับความเช่ียวชาญของศูนยวิจัย 

6.1 โครงการจัดทํา

ฐานขอมูลแหลงทุนที่

สอดคลองกับความ

เชี่ยวชาญของศูนยวิจัย 

 

ฐานขอมูลที่ไดรับ

การเพิ่มเติมขอมูล

แหลงทุนใหเปน

ปจจุบัน  

- ฐ านข อ มู ลแหล ง ทุ น

แหลงทุนที่สอดคลองกับ

ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ข อ ง

ศูนย วิ จัย  อยางนอย 1 

ฐานขอมูล  

กองงานวิจัย 

 

- ฐานขอมูล

แหลงทุนที่

สอดคลองกับ

ความ

เชี่ยวชาญของ

ศูนยวิจัย 

แผนที่ 7  แผนงานสรางกลไกความรวมมือระหวางหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของดานงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

7.1 โครงการสนับสนุนให

นักวิจัยทํางานวิจัย ทั้งใน

ระดับประเทศและในระดับ

นานาชาติ 

- จํานวนงานวิจัย
ระดับประเทศ 
 
- จํานวนงานวิจัย
ระดับนานาชาติ 

- จํานวนงานวิจัยอยาง
นอย 1 เรื่องตอคนตอป 

กองงานวิจัย/
นักวิจัย 

 

- รายงานวิจัย 
 
- แหลงตีพิมพ
หรือแหลง
เผยแพร
ผลงานวิจัย  

7.2 โครงการพัฒนากลไก

ความรวมมือดานการ

เผยแพรงานวิจัย 

ประกอบดวย 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เกณฑวัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 

ผูรับผิดชอบ ผลผลิต 

7.2.1 การจัดประชุม

คณะกรรมการสงเสริมและ

พัฒนาวารสารวิชาการ  

- จํานวนครั้งของ

การจัดประชุม

คณะกรรมการ 

สงเสริมและพัฒนา

วารสารวิชาการ 

- จัดประชุมอยางนอย 1 

ครั้งตอป 

กลุมงานเผยแพรฯ  - สรุปผล

ประเมินการจัด

ประชุมคณะ 

กรรมการฯ 

 

7.2.2 การจัดประชุมสราง

เครือขายการพัฒนา

คุณภาพวารสารวิชาการ

ไทย  

- จํานวนครั้งของ

การจัดประชุม

เครือขายการพัฒนา

คุณภาพวารสาร 

วิชาการไทย 

- จัดประชุมอยางนอย 1 

ครั้งตอป 

กลุมงานเผยแพรฯ - สรุปผล

ประเมินการจัด

ประชุมคณะ 

กรรมการฯ 

 

7.2.3 การจัดประชุมเตรียม

ความพรอมการเผยแพร

งานวิจัยรวมกับสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

(Thailand Research 

Expo) 

- จํานวนครั้งของ

การจัดประชุม

คณะทํางานการ

เผยแพรงานวิจัย

รวมกับสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัย

แหงชาต ิ

- จัดประชุมอยางนอย 1 

ครั้งตอป 

กองงานวิจัย - สรุปผล

ประเมินการจัด

ประชุม

คณะทํางาน 

 

 

2.6.3  ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปนสถาบันการศึกษาระดับสากล 

         

 วัตถุประสงค  

 

1)  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการใหบริการดานงานวิจัยและเผยแพรงานวิจัย
และใหบุคลากรมีความรูความเขาใจที่สอดคลองกบันโยบายมุงสูระดับสากล 

2)  เพื่อสงเสริมใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพระดับนานาชาติ 

แผนกลยุทธ 

  1. แผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการใหบริการดานงานวิจัยและเผยแพรงานวิจัย 

  2. แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายมุงสูระดับสากล 

  3. แผนงานสรางบรรยากาศใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพระดับนานาชาติ 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

แผนงาน/โครงงาน ตัวชี้วัด 
เกณฑวัด 

 (พ.ศ. 2561-2565) 
ผูรับผิดชอบ ผลผลิต 

แผนที่ 1 แผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการใหบริการดานงานวิจัยและเผยแพรงานวิจัย  
1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

โครงการวิจัย จํานวนโครงการ 
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยางนอย 1 
ครั้งตอป 

ผูอํานวยการ/
กลุมงานบริหาร

และธุรการ 
 

- บุคลากรไดรับการ
พัฒนาศักยภาพใน
การใหบริการ
งานวิจัย 

แผนที่ 2 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับนโยบายมุงสูระดับสากล 
2.1 โครงการบรรยายพิเศษ 
“Academic Paper 
Writing 

- รอยละบุคลากร 
(นักวิจัย ผูชวย
วิจัย) ที่เขารวม
โครงการ 

- รอยละ 50 ของ
บุคลากร 
 

- ผูอํานวยการ 
- ก ลุ ม งาน
เผยแพร  
 

- สรุปผลการประเมิน
การจัดบรรยาย
พิเศษ 
 

2.2 โครงการการจัด
ประชุมระดับนานาชาติ 
(ICCS) และผลักดันสงเสริม
ใหนักวิจัยเขารวมประชุม
ระดับนานาชาติที่สถาบัน
จัดขึ้น 

- จํานวนโครงการ 
 
 
 
- รอยละบุคลากร
ที่เขารวมโครงการ 

- จํานวนโครงการจัด
ประชุมระดับ
นานาชาติ (ICCS) 
อยางนอย 1 ครั้งตอป 
- รอยละ 50 ของ
บุคลากร 

- ผูอํานวยการ 
- กลุมงาน
เผยแพร 
 

- สรุปผลการประเมิน
การจัดประชุมระดับ
นานาชาติ 

 
 

2.3 โครงการเรียนรู
ภาษาอังกฤษดวยตนเอง  

- การเขารวม
อบรม (หนังสือ
ยืนยันการอบรม
ภาษาอังกฤษ) 

อยางนอย 2 คน/ป เลขานุการ
สํานักวิจัย 

 

- เอกสารยืนยัน 
หลักฐานแสดงการ
เขารวม   

แผนงานที่ 3 แผนงานสรางบรรยากาศใหนักวิจัยผลิตผลงานวิจัยและตีพิมพระดับนานาชาติ 
3.1 โครงการสงเสริมให
อาจารยและนักวิจัยตีพิมพ
ในวารสารระดับนานาชาติ  

- จํานวนบทความ - จํานวนบทความ
อยางนอย 1 บทความ
ตอปตอคน 

กองงานวิจัย/
นักวิจัย 

 

- จํานวนบทความที่
ไดรับการตีพิมพ 

 
 

3.2 โครงการรวบรวม
ขอมูลผูไดรับรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพในระดับ
นานาชาติเพื่อเผยแพร 

- จํานวนบทความ - จํานวนขอมูลที่ไดรับ
การรวบรวม 1 ครั้ง
ตอป 

กองงานวิจัย/
นักวิจัย 

 

- ขอมูลผูไดรับรางวัล
ผลงานวิจัยตีพิมพใน
ระดับนานาชาติเพื่อ
เผยแพรที่ไดรับการ
รวบรวม 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 3 ภาคผนวก 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

แบบรายงานการประเมินผลโครงการ 

ป พ.ศ................................... 

ชื่อโครงการ  

ผูรับผิดชอบโครงการ  

ระยะเวลาดําเนินงาน  

วันเสนอรายงานการประเมินโครงการ  

 

1. ขอมูลโครงการ 

1.1 หลักการและเหตุผล (โดยยอ) 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

1.2 วัตถุประสงค 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

1.3 กิจกรรม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

2. ทรัพยากรท่ีใชภายในโครงการ 

งบประมาณ   

ประเภทงบประมาณ  

(งบประมาณแผนดิน, งบประมาณรายได, เงินทุน อ่ืนๆ)  

 

ไดรับจัดสรร ใชจายจริง สวนตาง 

   
 

 

ผูเขารวมโครงการ  

สถานท่ีดําเนินการ  

 

3. รายงานผลการดําเนินกิจกรรม 

3.1 การดําเนินกิจกรรม 

   ทําไดครบทุกกิจกรรม   ทําไดนอยกวาที่ต้ังไว  

เหตุผล 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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แผนกลยุทธสํานักวิจัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

3.2 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

3.3. ขอเสนอ / แนวทางปรับปรุงและแกไข 

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 

ผูรายงานขอมูล 

      .................................................................... 

   (....................................................................) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


